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Abstract Deutsch

Die vorliegende Arbeit befasst sich einerseits mit der Thematik Festivalisierung einer
Ausstellung, d.h. Kreation eines einzigartigen Events, einer Kombination aus Ball, Konzert
und integrierter Ausstellung, die alle eine thematische Klammer tragen.

Ein Schwerpunkt hierbei war die Frage nach einer moglichen Verdnderung der Rezeption der
Besucher und Betrachter und/auch/oder der Beeinflussung der Kunstrezeption aufgrund des
vielféltigen Angebotes.

Dartiiber hinaus liegt der Schwerpunkt auf dem Thema des historischen, verborgenen Raumes,
seiner Einzigartigkeit und moglichen GesetzmiBigkeiten, aber auch der Bespielung dieses
Ortes und der Marketingtechnik ,,verborgener, geheimer Ort“, die gezielt und bewusst im
Rahmen der Ausstellung eingesetzt wird. Hierbei wurde der Schwerpunkt ausgehend von der
gering vorhandenen Fachliteratur und Publikationen auf die Rezeption der Besucher als auch
die Moglichkeit gezielten, marketingtechnischen Beeinflussung zu legen und einen
Schwerpunkt auf den Uberraschungseffekt zu setzen. Wichtig war hierbei zu beleuchten, was
an dieser Veranstaltung so anders und innovativ gestaltet werden kann, um ein doch ,,quasi
iibersittigtes Publikum kreativ anzusprechen, zu unterhalten aber auch zu begeistern.

Der dritte Focus dieser Arbeit war die Frage nach der Finanzierung und Realisierung, da ein
derartiger GroBevent — ein Open Air Festival — in seiner Organisation und Budgetierung sehr
komplex ist.

Durch die Mitarbeit der Verfasserin der vorliegenden Arbeit im Ballkommitee, war ein tiefer
Einblick in das Schloss, seine Historie aber auch seine rdumlichen Anspriiche und
Herausforderungen moglich. Die Frage nach der historischen Entwicklung der Ballspende als
auch ihrer heutigen Bedeutung und Moglichkeit der Einbindung dieses kulturhistorischen
Kleinods im Rahmen einer eigenen Ausstellung im berithmten Maulbertschsaal, bilden
ebenso einen wesentlichen Schwerpunkt dieser Arbeit. Analysen privater und Gffentlicher
Sammlungen aber auch Dokumentationen zum Thema Ballspende sind die Grundlage aus
kulturhistorischer Perspektive. Eine abschlieBende SWOT Analyse mit der ersten Version
Business Plan zeigt auf, dass der Galaabend ,,Spendenball* 2013 zu einem grof3en Erfolg

sowohl als Konzept als auch finanziell werden wird.



Abstract English

This Master thesis is reflecting the topic of the festivalisation of exhibitions in creating a
concept for a very different event a new festival as being a combination of a ball, concert and
an integrative exhibition, all combined with a thematic umbrella.

The emphasis is the question of a potential different reception of the visitors and viewers
and/as well as/or the influation of the reception of art based on a varied offer.

Due to the fact of only few relevant literature and publications, the focus is put on the
potential reception of the visitors as well as how to use the rooms and location following the
marketing technique of a “hidden and secret room™ of surprise and irritation. It was important
to find out, what could be so different and innovative at this event, as to address the “spoiled”
and overloaded visitors in a creative way, entertain them and also create excitement and a
very special evening.

The third focus of this paper was the question of the realisation and financing, as such a big
event is typically very complex and risky.

As the author of this master thesis is a member of the ball committee, she was able to get an
excellent insight into the castle, its history and the requirements of the building itself too.

The question of the historical development and the meaning of the “le carnet de bal”
(Ballspende, translated by the author) and the actual importance and possibility to use it for a
special exhibition within the famous Maulbertsch Hall, is another important part in this thesis.
Selective analyses of private and public collections and documentations on the same topic
built the basis of the present paper. Finally a SWOT analysis on the event and a preliminary
business plan on financials should be a guaranty for the expected success of this “Gala

Evening 2013” financially as well as a festival for the future.
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1. Einleitung/Ausgangslage

Im Rahmen meiner Mitarbeit im Team rund um die Halbturner Schlosskonzerte, wurde ich um
Unterstiitzung hinsichtlich Sponsoring aber auch der Eventorganisation fiir das 40 Jahre
Jubildum ,,Konzertreihe Schloss Halbturn* gebeten, um die Feierlichkeiten 2013 strategisch aber
auch operativ zu unterstiitzen.

Die Konzertreihe ist national, regional aber auch international etabliert und hat sich auch
betriebswirtschaftlich als kostendeckend und sehr erfolgreich erwiesen.

Um daher dieses Jubildum sowohl fiir das groBteils Stammpublikum aber auch fiir die Sponsoren
und Organisatoren entsprechend zu feiern, wurde im Mai 2012 beschlossen einen Galaabend im
Sommer 2013 zu organisieren, der sich aus Ball, Dinner aber auch einer begleitenden
Ausstellung zusammensetzt, zu begehen.

Der gesamte Event ist als ein sehr festlicher Anlass — entsprechend auch der Location / Schloss
geplant und soll dariiber hinaus auch als kleines Dankeschon an die treuen Sponsoren und
Promotoren dienen. Hierbei wurde eine echte Festivalisierung angedacht, um dieser
Veranstaltung auch einen entsprechenden Rahmen zu bieten'.

Da sich auch die Rdumlichkeiten hervorragend anbieten, wurde seitens der neuen Présidentin
Baronin Philippa Konigsegg-Aulendorf der Wunsch nach einer Ausstellung im Rahmen der
Feierlichkeiten 2013 gedufert.

Ich habe diese Idee nun als Projekt weiterverfolgt und werde eine ,,Ballspendenausstellung® in
Kombination mit einem Jubildumsball entwickeln.

Seit Jahren ist mein Lebenstraum ein Schloss zu ,,besiedeln®, das nicht einer ,,liblichen Nutzung*
wie Hotel, Seniorenwohnheim, Internat oder dhnliches unterliegt, sondern rein der Kunst in

unterschiedlichen Auspridgung von Theater, Literatur, Musik iiber bildender Kunst gewidmet ist.

Die Basis und auch schlussendlich die Entwicklung meiner Idee ,,der Festivalisierung dieser
Ausstellung und der Galanacht™, bildet eine kritische Analyse bestehender Konzepte (wie
beispielsweise Schloss Derneburg (D), Schlossgalerie Walker (O) (vgl. Abbildung 17, 18),
Schloss Aichberg (A), Schloss Rossegg (A) und Schloss Damtschach (Kéirnten), die ich letzten
Sommer 2011 im Rahmen einer kleinen Osterreichtour analysiert habe. Da es natiirlich —
insbesondere in Osterreich ein enormes Angebot an Schlosskonzerten und Veranstaltungen gibt,

war mir wichtig, etwas Neuartiges auch in einer neuen Prédsentationsform zu konzipieren.

" http://www.thefreedictionary.com/festival (Stand: 06.06.2012).



Daher ist ein weiterer Schwerpunkt meiner Arbeit auch die Fragestellung, inwieweit der
,verborgene geheime Ort* als Marketingstrategie auch die Darstellung bzw. die Rezeption der
Betrachter und Besucher beeinflusst.

Wesentlicher Bestandteil wird auch die Uberlegung sein, wie ein derartiges Konzept auch in
der Bevolkerung/Umgebung verankert bzw. in das Alltagsleben integriert werden kann.

Die Forschungsfrage ist hierbei auf ein Festivalisierung der angedachten Ausstellung
konzentriert, inwieweit also ein derart umfassendes Rahmenprogramm auch die eigentliche
Kunstausstellung beeinflusst oder aber auch die Rezeption der Besucher verdndert. Die
Thematik der Festivalisierung in Kombination mit der Marketingstrategie des Spielens mit
einem sozusagen geheimen, verborgenen Ort, bildet einen weiteren Schwerpunkt. Hierbei
mochte ich versuchen vorab zu analysieren oder auch zu kritisieren, ob die Festivalisierung
der Ballspenden Ausstellung mdglicherweise die Rezeption und die Bedeutung und
Gewichtigkeit der Ausstellung beeinflusst.

Der betriebswirtschaftliche Teil der Arbeit umfasst Berechnungen zur Finanzierung bzw.
einen klassischen Marketingplan und Businesscase, da bereits Uberlegungen angestrengt

werden, bei Erfolg diese Festival als Sommerball in das Gesamtprogramm mitaufzunehmen.

Wichtig ist mir auch herauszufinden, warum die Thematik Schloss immer noch bei Jung und
Alt sich groBler Beliebtheit erfreut, bzw. welche Mittel eingesetzt werden miissen, um auch
die gewiinschte Exklusivitit zu kreieren. In diesem Zusammenhang wird sich auch die Frage
stellen, ob die Festivalisierung dies ermoglicht und oder / ob auch die Ausstellung alleine
genug Attraktion finden konnte.

Die laufende Diskussion u.a. bei Biennalen aber auch in Zusammenhang mit verschiedenen
Festivals und den Aktivitdten von Kulturhauptstiddten, u.a. Hannover 2010 hat mich zu dieser
kritischen Auseinandersetzung mit dieser sehr spannenden Thematik veranlasst’.

Da natiirlich auch ein Fundraising Gedanke bzw. klassische Sponsoriiberlegungen mit in das
Projekt einflieBen werden, um die Konzertreihe auch in Zukunft weiterhin zu finanzieren,
wird eine Profit Loss Berechnung erfolgen und das Thema Kultursponsoring im Rahmen

eines relevanten Umfanges diskutiert.

2 http://www.fdr.at (Stand: 06.06.2012).



2. Zielsetzung und Eingrenzung der Arbeit

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit der Organisation eines GroBevents an einem sehr
speziellen historischen Ort in Kombination mit dem Kuratieren einer Ausstellung.
Im Vordergrund der Uberlegung stehen hierbei zwei Fragestellungen: Inwieweit kann die

Marketingstrategie des ,,verborgenen, verbotenen Ortes*

dahingehend eingesetzt werden, die
Attraktion und den Erfolg einer Ausstellung beeinflussen. Des Weiteren ist die Offentliche
Diskussion in der Kunstszene auch die Fragestellung und Kritik seitens Kuratoren, Kiinstlern,
Organisatoren aber auch Sponsoren einer Festivalisierung von Ausstellungen und
Kunstveranstaltungen bzw. Events.

Hierbei soll die Komplexitit bzw. aber auch die gegenseitige Beeinflussung der parallel
laufenden Veranstaltungen, mogliche positive Synergien aber auch mogliche negative
Auswirkungen erforscht werden.

Die Betrachtung und Analyse dieses Galaabends mit begleitender Ballspenden Ausstellung
soll darliber hinaus auch dazu dienen, die dahinterstehende Marketingstrategie der
Inszenierung an einem quasi ,,verborgenen Ort und die im Zusammenhang damit stehende
Komplexitit darzulegen.

Da die Veranstaltung erst im Jahre 2013 stattfinden wird, ist die Arbeit als ex ante zu
betrachten bzw. wird dariiber hinaus in ihren Darstellungen auf die vorhandene Fachliteratur,
laufende Diskussionen in der Kunstszene im Deutschsprachigen Raum, Erfahrungen von
Experten und dem Organisationsteam bzw. deren subjektive Einschidtzungen gestellt. Dartiber
hinaus wird das Projekt die Erstellung eines Business Plans umfassen, um auch eine einerseits
finanzielle anderseits aber auch objektivierte organisatorische Sichtweise zu bieten. Dies
umfasst auch die Frage nach einem ,strategic fit“ sowie einer , feasibility analyse®
(inwieweit das Projekt strategisch zu dem Jahresprogramm und Image von Schloss Halbturn
passt bzw. inwieweit die vorliegenden ersten Kalkulation und das Konzept auch umsetzbar
sind).

Der Forschungsschwerpunkt liegt hierbei weniger darin, ein Gesamtkonzept und die
Eventorganisation sowie personelle, organisatorische, finanzielle und andere Aspekte
aufzuweisen, sondern vielmehr die spezielle Kombination Ausstellung und Event und die
damit im Zusammenhang stehenden Herausforderungen und Aspekte zu erarbeiten als auch
die Festivalisierung einer derartigen Veranstaltung kritisch und quasi objektiviert zu

beleuchten.

3 vgl. Christian MIKUNDA, Diisseldorf 1998, S. 116ff.
* Machbarkeitsstudie [iibersetzt von Verfasserin]



Obwohl seit Jahren Schloss Halbturn auch fiir groe Ausstellungen genutzt wird — hierfiir
stehen ca. 1.500 m2 Ausstellungsfliche im Hauptgebdude zur Verfligung — beispielsweise
2011 300 J. Jubildumsausstellung Schloss Halbturn, 2012 Afrika — sind diese nicht Thema
und Bestandteil der vorliegenden Arbeit.

Vielmehr geht es ausschlieBlich um das neue Format 2013, einer Kombination Konzert, Event
und integrierter Ausstellung und deren Festivalisierung, um dieses einerseits auch als
,Prototyp Festival® fiir Schloss Halbturn und das Jahresprogramm zu testen und anderseits
Erfolgsfaktoren und Benefits aber auch mogliche Synergien und komplexe Zusammenhénge
zu erarbeiten.

Hierbei ist bei Erfolg des Galaabends angedacht, diesen weiterhin als jdhrlichen Hohepunkt
im Sommer einzufithren, um so die Konzertreihe sowohl in Sachen Image, Marketing,
Bekanntheit aber auch infolge in finanzieller Hinsicht zu stirken.

Die Themen sollen jdhrlich wechseln, das Format — Kombination aus Ausstellung und
Galaabend mit kiinstlerischem Rahmenprogramm — beibehalten werden, um sich auch von
anderen Angeboten, die vornehmlich in Schldssern und Burgen stattfinden, durch eine USP’
abzugrenzen.

Erste Recherchen — einerseits online aber auch personlich vor Ort - haben ergeben, dass ich
das gewdhlte Format in einer vergleichbaren Weise nach meinen Analysen noch nicht

vorgefunden habe.

Von Kindheit an haben wir Schldsser besichtigt, haben von diesen in Méarchen und Geschichten gehort,
wir haben sie in Biichern und Filmen betrachtet. (...) Ein Schloss so wie es war oder wie es sein sollte,
kann man sich also vorstellen, ein richtiges Fiirstenschloss genauso wie ein fantastisches
Mirchenschloss. Das Erkennen und die Vorstellung konnen triigen. Hinter so manchen Mauern
vermeintlicher Schldsser verbergen sich ganz andere Dinge, geheime aber auch profane Funktionen,
vielleicht ein Hotel, ein Museum, eine Fabrik®.

Allen Schlossern gemein ist jedoch die Tatsache, dass Sie Jung und Alt faszinieren und
anziehen in ihre geheimen, vielversprechenden, verborgenen Plitze und Gemdiuer. Daher
basiert auch diese Arbeit sehr stark auf der Fragestellung eine Marketingstrategie zu
entwickeln, dieses Geheime, Verwunschene und den verbotenen, verborgenen Ort stark in die

Thematik miteinzubinden.

Was man nicht so ohne weiteres bekommt, steigt unweigerlich im Wert. So ist es auch mit einem Ort,
von dem man zwar eine ungefdhre Vorstellung hat, der Zugang zu diesem Ort aber erschwert wird. In
den Tempeln des alten Agyptens ging der Blick vom ersten Innenhof des Tempels quer durch die ganze
Anlage bis zum Heiligtum, in dem es geheimnisvoll griin leuchtete. Wahrend der erste Hof noch

> einzigartigen Wettbewerbsvorteil [iibersetzt von Verfasserin]
® Dieter MAIER, Burgen und Schldsser in Deutschland, Miinchen 1990, S. 3



allgemein zugénglich war, stand der zweite Hof nur mehr dem Pharao und allerh6chsten Wiirdentragern

offen, jeder weitere Hof iiberhaupt nur mehr den geweihten Priestern’.
Dasselbe Phinomen findet sich beispielsweise auch in der verbotenen Stadt, die heute noch
jahrlich Millionen durch ihr vergangenes Geheimnis fasziniert. Offensichtlich scheint die
Attraktion eines Gebdudes bzw. Raumes zu steigen, wenn der direkte Zugang und Einblick
verwehrt wird. Dies beginnt bereits in der Kindheit. Man erinnere sich nur zuriick an die
Tage, wo man als Kind noch an das Christkind geglaubt hat. Das Wohnzimmer blieb bis zum
Klingelzeichen verwehrt und die Erwartung und die Phantasie, was sich dahinter verbirgt,
gerdt auBBer Kontrolle. Zahlreich Beispiele in der griechischen Mythologie, wie beispielsweise
der Wachter Cerberus der Hollenhund, erzidhlen dhnliche Geschichten und immer wieder ist
es der Mensch, der dieser Versuchung des Verborgenen erliegt. Ist es Neugier oder Interesse?
Ist es einfach die Tatsache das quasi Verwehren und VerschlieBen nicht akzeptieren zu
wollen? Auch im Sport findet sich dasselbe Phdnomen. Unzdhlige Pistenfans fahren trotz
Warnzeichen in abgesperrte lawinengefdhrdete Hange und riskieren ihr Leben. Die
Faszination des Verborgenen und Verbotenen steht offensichtlich iiber der Vernunft. Der

verbotene Ort lockt mit allen Mitteln.

Oft wird in der Wirtschaft statt Zerberus und Zauberspruch die Exklusivitit eines Ortes beniitzt, um
eine Hemmschwelle aufzubauen, die iiberwunden werden muss. (...) Kaum sind wir drinnen, fithlen wir
uns dazu gehorig und in unserem Selbst aufgewertet. Wer es schafft, einen verbotenen Ort zu erobern,
fiihlt sich dabei ein wenig als Auserwihlter. Diese Aufwertung des Kunden und das Gefiihl der
Spannung sind dafiir verantwortlich, dass sich jeder verbotene Ort als exklusives Werkzeug des
Marketings eignet®.

Dieses Konzept und Prinzip, das sehr erfolgreich seit Jahren angewendet wird, soll ein
Kernthema der vorliegenden Arbeit sein. Der Galaevent als Festival ist als Groveranstaltung
konzipiert, um eine Vielzahl an Kunden/Neukunden zu akquirieren. Daher ist es auch seitens
der Marketingstrategie und aller begleitenden PR Mallnahmen wichtig, einen sogenannten
,must have* Effekt, d.h. das Gefiihl dabei sein zu miissen und nicht zu verpassen, zu erzielen.

Dieser ist durch das exklusive Ambiente aber auch durch die Attraktion der sozusagen

,,Offnung* der geheimen Tore des Schlosses moglich.

7 Christian MIKUNDA, Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfithrung, Diisseldorf 1998, S. 116
8 Christian MIKUNDA, Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfiihrung, Diisseldorf 1998, S. 118



3. Schloss Halbturn

Das das Schloss als Gebdude und Ort der Veranstaltung aber auch der Maulbertsch Saal im
Mittelpunkt des Interesses steht und auch die Organisation stark beeeinflusst, soll im

Folgenden der historische Hintergrund tiberblicksartig dargestellt werden.

Schloss Halbturn® wurde im Jahre 1711 von Lucas v. Hildebrandt, einem der bedeutendsten
Osterreichischen Vertreter der spatbarocken Baukunst als Jagdschloss flir Kaiser Karl VI.
erbaut. Nach dem Tod Kaiser Karls VI. folgte auf Grund der Pragmatischen Sanktion 1740
seine Tochter Maria Theresia auf den Thron. Die Kaiserin und ihr Gemahl, Kaiser Franz

Stephan, waren damit Besitzer der Herrschaft Halbturn.

1765 erwarb Maria Theresia das Schloss von der ungarischen Krone und schenkte es als
Privatbesitz ihrer Tochter, Erzherzogin Marie Christine zur Hochzeit mit Herzog Albert-
Casimir von Sachsen-Teschen. Da die Ehe kinderlos blieb, adoptierte das Paar den
Lieblingsneffen Erzherzog Carl, Sohn von Marie Christines Bruder, Kaiser Leopold II. Als
Erzherzog Carl 1822 das Erbe seiner Adoptiveltern antrat, war er ein vermogender Mann.
Sein éltester Sohn, Erzherzog Albrecht, iibernahm den Besitz 1847. Als dessen einziger
minnlicher Nachkomme im Kindesalter verstarb, adoptierte der Erzherzog die Kinder seines
Bruders. So gelangte Schloss Halbturn nach seinem Tod 1895 an Erzherzog Friedrich. Dessen
Sohn, Erzherzog Albrecht war der nédchste Besitzer. Der heutige Schlossherr, Baron Paul
Waldbott-Bassenheim, trat im Jahre 1956 das Erbe seines Onkels Erzherzog Albrecht an. Am
11. August 1949 blieb von dem prachtvollen Bau nach einem Brand nur mehr die steinerne
AuBenwand stehen. Lediglich das Wertvollste des Schlosses konnte wie durch ein Wunder
gerettet werden: Der grof3e Mittelsaal und mit ihm das herrliche Deckenfresko des beriihmten
Malers Franz Anton Maulbertsch. Mit Unterstiitzung von Bund und Land wurde Schloss
Halbturn wieder aufgebaut und restauriert (vgl. Abbildung 6).

Schloss Halbturn ist der bedeutendste Barockbau des Burgenlandes und eines der
traditionsreichsten Premium Weingliter des Landes. Einst diente es dem Osterreichischen
Kaiserhaus als Jagd- und Sommerresidenz. Die Wiege des Weinguts von Schloss Halbturn
wurde in Jois (Jungenberg) begriindet. Hier errichteten die Grafen von Poth im Jahre 1214
durch den Kauf von 14 Kurien die ersten Weingérten der Herrschaft Ungarisch-Altenburg. Im

Jahr 2001 wurde die Verantwortung fiir das Schloss und den Weinbau an seinen Neffen,

? vgl. http://www.halbturn.at (Geschichte des Schlosses) (Stand 04.06.2012), http://www.schlosshalbturn.com
(Historische Entwicklung und Geschichte) (Stand 04.06.2012)
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Markus Graf zu Konigsegg tlibertragen der bis heute liber die Weingérten und den Weinanbau
wacht (vgl. Abbildung 5).

Das Schloss liegt im nordlichen Burgenland nahe dem Neusiedler See und ist heute eines der
wertvollsten historischen Tourismusziele des Landes.

Der weitlaufige Schlosspark (vgl. Abbildungen 10 — 15), das vielféltige Angebot des Schloss-
Restaurants sowie in der Schlosskellerei, aber auch laufende Veranstaltungen im Kunst- und
Kulturbereich bieten ein abwechslungsreiches Programm. Besondere Bedeutung kommt
immer wieder dem Freskensaal zu, zumal auch hier der Blick auf den Park aber auch seine

zentrale Lage innerhalb der gesamten Schlossanlage einzigartig ist.

3.1.  Historische Abriss unter besonderer Beriicksichtigung des Freskensaales

Maulbertsch

Da die Ballspenden Ausstellung auch im Freskensaal angedacht ist, soll an dieser Stelle auch
die historische Bedeutung und der Hintergrund dargestellt werden.

Franz Anton Maulbertsch war der Sohn des Maler Anton Maulbertsch. Er studierte an der
Akademie der bildenden Kiinste bei Jacob van Schuppen von 1739 — 1741. 1750 gewann er
als erster Kiinstler den Malereiwettbewerb der Akademie. Er lief sich sehr stark von
italienischen Malern aber auch von Rembrandt inspirieren. 1770 folgte er dem Ruf zum Rat
der Akademie. Der virtuose Umgang mit Farben und Lichteffekt wird in der Kunstgeschichte
schon als erste Schritte zum Impressionismus, dessen Nachfolge von der spatbarocken Kunst
erkenntlich wird, deutlich. Er gilt als wichtiger Inspirator der Kunst der Osterreichischen
Moderne ™.

Zu seinen groflen Werken zdhlen u.a. die Festsaaldecke des Schlosses Kirchenstetten
»Iriumph der Wahrheit (1750 — 1751), die fiinf Kuppelfresken der Piaristenkirche Maria
Treu (1753), das Deckenfresko der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften (1767)
sowie sein letzter groBer Auftrag 1772 der Riesensaal der Hofburg in Innsbruck'.

Als sogenannter Freskant arbeitete er 1750 — 1760 in Ungarn und Ostlichen Teilen
Osterreichs, wo auch das einzigartige Deckenfresko des Maulbertschsaales entstand (vgl.
Abbildungen 7, 8). Er galt als ,,kiihner* Geist unter Lehrern und Kollegen und probierte stets
Neues mit Licht und Farbe. Zahlreiche Szenen sind dem Alten und Neuen Testament

entnommen, die Mittelstiicke der Fresken zumeist typischerweise Marienszenen. In seinen

10 Karl GARAS, A. Maulbertsch Leben und Werk, Miinchen 1974, S 31
"' vgl. http://www.wikipedia.org; Benedikt SAUER, Hofburg Innsbruck, Wien 2010, S 15



Kompositionen dominiert die Farbe liber die Kontur. Die von Kunsthistorikern als ,,virtuos*
bezeichnete Farbbehandlung finden sich auch in seinen Olbildern u.a. der ,,Heiligen Sippe*,
welche sich im Besitz des Belvederes befindet.

Ein besonderes Juwel des Schlosses ist das Deckenfresko "Allegorie der Zeit und des
Lichtes", das als Hochzeitsgeschenk fiir Erzherzogin Marie Christine 1765 von Franz Anton
Maulbertsch angefertigt wurde'?.

Seit 1961 wurde dem Kiinstler zu Ehren die Maulbertschgasse in Dobling benannt.

3.2.  Die Konzertreihe: Aktuelle Bedeutung und Umsetzung 1973 bis heute

1973 vom Komponisten Robert Schollum gegriindet, konnte zahlreiche bekannte Kiinstler
gewonnen werden, wie beispielsweise Angelika Kirchschlager, KS Ildiko Raimondi, KS
Renate Holm, KS Walter Berry, KS Gabriele Sima, Elfriede Ott, Paul Badua-Skoda, Bo
Skovhus, Rudi Wilfer u.a.

Die Konzertreihe wurde 1973 vom Komponisten Robert Schoolum gegriindet und hat sich
inzwischen zu einem ausgezeichneten und gefragten lokalen Event etabliert. Jeweils von Juli
bis August werden 8 Konzerte organisiert, die alle im beriihmten Maulbertsch Saal
stattfinden. Die Vielfalt der Halbturner Schlosskonzerte ist sprichwortlich. Sie reicht von
Gesang tliber Kammermusik, Solistenabend iiber Jazzhighlights bis hin zu hin zu Duos und
Trios.

Die Philosophie der Konzertreihe, die nun 2013 in ihr 40- jéhriges Jubildum geht, kdnnte man

wie folgt zusammenfassen:

. Vielfalt der Besetzungen (vom Lied {iber Kammermusik bis zum Orchesterkonzert)

. Vielfalt der erlesenen Konzertprogramme (vom Barock bis in unsere Zeit)

. Vielfalt der Kiinstlerpersonlichkeiten (von Weltstars bis zu hervorragenden
Newcomern)

. Intimitét und personlicher Kontakt zu Interpreten und der Musik

Fiir die Halbturner Schlosskonzerte ist es ein spezielles Anliegen, eine Raum - Authentizitit
fiir Interpretationen anzubieten, wie sie auf diesem Niveau selten zu erleben und zu finden ist.

Der ehemalige Wohnsalon von Kaiserin Maria Thereias ist akustisch und von seiner Grof3e

12 Konrad MOSENEDER, Aufklarung in der barocken Deckenmalerei, Wien 1993, S 74



ideal angelegt und ldsst die Auffiihrung verschiedenster Komponisten zu. Kiinstler und
Publikum wissen das zu schitzen.

Obwohl die Raumlichkeiten nicht allzu viel Platz bieten, kann sogar eine kleine Biihne fiir
beispielsweise Kammermusik gebaut werden.

Trotz zahlreicher Einschriankungen, werden die Raumlichkeiten von den Kiinstlern und
Orchestern geschitzt.

Die Konzerte wurden somit zu einer musikalischen Erlebensreihe in einem ungewdhnlichen

Ambiente.

Dariiber hinaus werden Einfiihrungsvortrige, moderierte Konzerte und Kiinstlergespriche
organisiert, wodurch die Verschrinkung unterschiedlicher Kunstformen die Abende von den
»klassischen Konzertreithen® grofler und etablierter Héuser unterscheidet und abgrenzt.
Obwohl das Programm als auch die Auslastung und der Kartenverkauf als sehr gut bezeichnet
werden kann, ist stets die Finanzierung aber auch die Kooperation mit Sponsoren und dem
Kulturverein eine Herausforderung. Daher ist das folgende Kapitel auch dem Thema
Finanzierung im Kunst- und Kulturbereich gewidmet, um die Komplexitit und die Optionen

der Finanzierung zu analysieren.

3.3.  Fundraising, Mizenatentum und Sponsoring im Kunst- und Kulturbereich

Fundraising, Mézenatentum und Sponsoring im Kunst- und Kulturbereich ist ein essentieller
Punkt geworden, zumal die offiziellen staatlichen Forderungen und Budgets immer mehr
durch SparmaBnahmen des Offentlichen Haushaltes gekiirzt werden. Grundsétzlich wird im
Kunst- und Kultursponsoring in verschiedene Bereiche je nach ,,Absender aber auch

Abgrenzungsmerkmale unterschieden.

Der Begriff Sponsoring stammt vom griechischen Wort versprechen. Das lateinische Verb ,,spondeo*
wird mit sich verbiirgen, geloben oder sich verpflichten iibersetzt. Das lateinische Substantiv sponsor
bedeutet Biirge. (...) Schon hier wird die Bedeutung des Begriffs Sponsoring erkennbar, denn so wie
einst der Sponsierer seine Auserwihlte nicht aus altruistischen Motiven mit Geschenken iiberhéufte,
sondern in Erwartung einer Gegenleistung dem Jawort, so ist es auch um jene Unternehmen bestellt, in
der heutigen Zeit Sponsoring betreiben. Auch sie erwarten eine Gegenleistung'®.

Das Mizenatentum hat hingegen altruistische Hintergriinde. Hier steht zumeist eine

Privatperson oft auch eine Personengruppe dahinter, die aus kulturorientierten Hintergriinden

' Jonas ELMENHORST, Strategische Entscheidungen, Liineburg 2008, S. 22



eine Institution oder auch einen Kiinstler aus persénlicher Uberzeugung fordert ohne dafiir

genannt werden zu wollen bzw. ohne Gegenleistungen einzufordern.

Abzugrenzen vom Sponsoring ist das wesentlich &dltere Mézenatentum. Dieses wird bereits seit der
Antike von Privatpersonen, Unternechmen und anderen betrieben. Dennoch gibt es auch heute noch
kulturférdernde Unternehmen, die als klassische Mézene auftreten. Wobei der wesentliche Unterschied
darin besteht, dass der Mézen vor allem aus uneigenniitzigen Motiven Mittel zur Verfiigung stellt,
wihrend der Sponsor fiir sein Engagement eine Gegenleistung erwartet, so dass es sich um ein auf
Gegenseitigkeit beruhendes Geschaft handelt. Der Sponsor stellt dem Gesponserten Geld,
Sachleistungen oder Dienstleistungen zur Verfligung, der im Gegenzug den Sponsor direkt oder indirekt
in seinen Marketing- und Kommunikationszielen unterstiitzt'*.

Somit wird grundsétzlich unterschieden, welche Beweggriinde hinter der Bereitstellung der

finanziellen Mittel gegeben sind. Die Frage nach der Gegenleistung ist auch ein wesentlicher

Punkt, der das klassische Mézenatentum vom Sponsoring unterscheidet. Selbst wenn auch der

Mizen im Endeffekt eine Gegenleistung erhdlt — ndmlich die Befriedigung seines Egos

oder/und auch die Nennung seines Namens als gro3er Gonner, ist das reine Sponsoring immer

an klar definierte, grofteils auch in einem Vertrag festgelegte Gegenleistungen gekniipft.

Sponsoring hingegen ist stets mit immateriellen oder materiellen Gegenleistung verbunden,

die sich nach den Mdglichkeiten des Gesponserten aber auch nach den Wiinschen des

Sponsors richten.

Unter Sponsoring versteht man die Bereitstellung von Geld, Sachzuwendungen oder Dienstleistungen
durch den Sponsor fiir einen von ihm ausgewéhlten Gesponserten, verbunden mit der Absicht des
Sponsors, dieses Element mit Hilfe fest gelegter Gegenleistungen des Gesponserten fiir bestimmte —

. . . 1
meistens kommunikative — zu nutzen'”,

Eine wirklich klare Abgrenzung ist jedoch auch in der Fachliteratur nicht zu finden, zumal

auch teilweise noch von einem sogenannten mézenischen Sponsoring gesprochen wird.

Freilich betrifft die moralische Diskussion um das Sponsoring nur einen Sonderfall, das jiingste Beispiel
fiir eine wesentliche dltere Problematik, die im Verhiltnis von Geld und Kunst prinzipiell angelegt ist
und jede Form von Kulturfinanzierung betrifft, gleichgiiltig ob es sich um Mézenatentum, Sponsoring
oder Corporate Collecting handelt. In der Ubergangszone von Kunst und Wirtschaft herrscht aber nicht
nur eine moralische, sondern auch eine terminologische Unsicherheit, fehlt es doch an verbindlichen
Definitionen der Grundbegriffe. Schon allein der Begriff des Sponsoring wird selten so eindeutig
verwendet wie es zur Diskussion dieser Form des kulturellen Engagements wohl ndtig wire, dagegen
wilrél der des Mézens bewusst unscharf gehalten, weil er als Nobilitierungsformel stets willkommen
ist™.

' Gerald BOEKE, Sponsoring unter besonderer Beriicksichtigung des Kultursponsoring, Norderstedt 1997, S.

44

> Nicole ZACHER, Kulturpsonsoring: Moglichkeiten und Grenzen einer Form der Kulturfinanzierung,
Nordestedt 2007, S. 27
16 Walter GRASSKAMP, Kunst und Geld, Miinchen 1998, S. 99
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Anhand dieser Aussagen wird klar, dass auch die begriffliche Auseinandersetzung nicht
einfach vollzogen werden kann. Es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass
Mizenatentum eher auf einer privaten Grundlage, Sponsoring hingegen auf
unternehmerischen Interessen basieren.

Ein weiterer Diskussionspunkt in der Fachliteratur ist die Frage nach der Herkunft des Geldes.

So kristallisiert sich die Diskussion um das Sponsoring zundchst um drei Streitpunkte: Die Frage nach
der moralischen Reinheit des Geldes, die Kritik an der Funktionalisierung der Kunst fiir die Werbung
und der Widerstand gegen die Manipulation der 6ffentlichen Meinung durch ein Alibifunktion des
kulturellen Engagements. Als vierter Streitpunkt kommt die Férderung hinzu, die Firmenprofite sollten
statt der Kunst, vollstindig jenen zugute kommen, die zu ihnen beigetragen haben'”.

Daher lésst sich ableiten, wie komplex die Thematik geworden ist. Gerade die 6ffentlichen
Gelder, die in einem UbermaB den groBen etablierten Hiusern wie Staatstheatern, Opern usw.
zur Verfiigung stehen, werden immer wieder in der Prioritdt ihrer Verteilung kritisiert.
Dasselbe gilt auch fiir Forderungen, die im zunehmenden MaBle ins Kreuzfeuer der Kritik
hinsichtlich der Objektivitit ihrer Vergabe geraten sind.

Somit ist gerade flir eine Veranstaltung wie die vorliegende, die Herausforderung sehr grof3,
entsprechende Sponsoren bzw. auch Forderungen zu generieren. Grundsétzlich muss hierbei
hinterfragt werden, was den Sponsoren geboten wird bzw. welche Benefits die Sponsoren fiir

ihre finanzielle oder auch gegenstandliche Unterstiitzung erhalten.

(Mizenatische) Sponsoren hingegen folgen klaren Grundsitzen und Strategien, die aus der
Urheberschaft — wie z.B. der Tatsache und Hintergrund des Unternehmens oder auch der Sachlage —
folgen. Hier kann man von einer Mischform aus Kultur- und unternechmensbezogenen Interessen
sprechen, die klare Ziele verfolgen'®,

In der Fachliteratur gibt es grundsétzlich zwei Ansétze in Bezug auf die Hintergriinde von
Finanz- oder/und Sachsponsoring. Einerseits aus philanthropischen Griinden also sozusagen
»per se*, anderseits aber aufgrund klarer unternehmerischer Griinde und dem Einbinden von
Sponsoring als wesentliches Element in den Marketing- und Werbemix. Hier geht es darum
mit Kunst und Engagement fiir Kunst und Kultur einerseits Aufmerksamkeit zu wecken,
anderseits aber auch dem Unternehmen ein positives Image zu geben und es in der
Offentlichkeit sprich im potentiellen Kundenkreis gut darzustellen. Ein hervorragendes
Beispiel ist hierbei das Unternehmen Novomatic, ein Produzent von Spielautomaten, der sein

eher negativ besetztes Image durch das Betreiben einer eigenen Kunsthalle ,,dem Novomatic

"7 Walter GRASSKAMP, Kunst und Geld, Miinchen 1998, S. 39
'8 Jonas ELMENHORST, Strategische Entscheidungen im Kunstsponsoring, Liineburg 2000, S. 22
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Forum® in der Ndhe des Wiener Naschmarktes und die Investition enormer Summen in
konventionelle, alternative aber auch eigene Projekte investiert, sozusagen reinwéscht.

Hierdurch soll das Augenmerk der Offentlichkeit auf einen positiven Aspekt weg vom
eigentlichen unternechmerischen ,,schmutzigen Kerngeschift auf eine der Offentlichkeit

dienenden Sache gelenkt werden.

Die Tatigkeiten eines Unternehmens im Bereich Kunstsponsoring dienen vor allem dem Imagetransfer
und der Verbesserung des Erscheinungsbildes durch die Demonstration eines gesellschaftlich sinnvollen
Engagements. Es ist ein wichtiges Instrument zur Vermittlung von Unternehmenskultur und
Unternehmensidentitit'’,

Hierdurch wird klar, dass Kultursponsoring in das Marketing eines Unternehmens fix
miteingebunden ist und einen wesentlichen Bestandteil bildet. Je nach Umfang und Grof3e des
Unternehmens werden sogar eigene Personen und auch Abteilungen fiir den Bereich
Sponsoring eingesetzt, die sich ausschlieBlich um die Verteilung des Budgets kiimmern.

Aufgrund der jlingsten Ereignisse auf den Finanzmirkten, wurde jedoch in den letzten Jahren
gerade diese Budgets gekiirzt. Daher ist auch in Sachen Kultur das Geld sehr knapp
geworden. Somit miissen Geldsucher immer kreativer werden, um den umkidmpften

Sponsoren entsprechende Benefits zu bieten.

Ob die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Kunst funktioniert, ist letztlich eine Frage der
Kommunikation — von der Kontaktaufnahme {iiber die Verhandlungen bis zum Abschluss einer
erfolgreichen Kooperation. Wie kdnnen zwei einander fremde und in vielem sehr gegensitzliche Denk-
und Arbeitsweisen miteinander kommunizieren, wie kann Missverstdndnissen vorgebeugt und wie kann
zu einem gedeihlichen Miteinander gefunden werden®®?

Kossner spricht hier die grundsitzliche Problematik in der Kooperation an. Kunst und
Wirtschaft sind zwei derart fremde Pole, so dass ein Scheitern einer Kooperation per se
oftmals angenommen wird. Dennoch ist die Abhéingigkeit, also die Finanzierung der Kunst
durch die Wirtschaft enorm wichtig, um auch die Zukunft des kiinstlerischen Schaffens zu
sichern. Die offentliche Hand oder auch Forderungen, konnen hier in keinster Weise
Genugtuung leisten. Gerade im regionalen Bereich sind zahlreiche kiinstlerische Initiativen
und Aktivitdten sehr stark von der Kooperation sprich dem Sach- und finanziellen Sponsoring
von Unternehmen abhéngig. Hierbei gilt es eben die entsprechenden Unternechmen zu finden
und nach Maoglichkeit eine ldngerfristige Kooperation mit entsprechenden Gegenleistungen

aufzubauen.

1 Gabriele SI_JPPAN, in: Kulturkontakt, Wien, 1996, S. 34
2 Brigitte KOSSNER, Sponsoringleitfaden fiir Klein- und Mittelbetriebe, Wien 2008, S. 12
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Manche Betriebe sind seit Dekaden bekannt fiir knochentrockene Fokussierung auf Umsatz und
Gewinn, andere versuchen kulturlos mit der Brechstange den Shareholder Value zu erhohen, wieder
andere sind bekannt fiir Arroganz?'.

AbschlieBend soll nochmals ein Uberblick gegeben werden, wie eine Unterscheidung der
unterschiedlichen finanziellen Leistungen versucht werden kann.

In folgender Tabelle wird deutlich, wie sich Sponsoring von Mézenatentum unterscheidet
bzw. wie sich die jeweilige Interessenslage und die dahinterstehenden Beweggriinde

darstellen.

2 Hilmar HOFFMANN, Kultur und Wirtschaft, Kéln 2001, S. 141
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Tabelle 1: Typologien von Unternehmen als Kulturforderer

Formen der Kulturforderung

Beweggriinde

Altruistische Méazene

Dominanz kulturorientierter Beweggriinde

Maizenatische Sponsoren

Mischung aus kultur- und

unternehmensbezogenen Interessen

Eigenniitzige Sponsoren

Dominanz nicht-kulturorientierter bzw.

unternehmensbezogener Beweggriinde

Quelle: zitiert nach Michael BRUHN, Sponsoring (3. Auflg.), Frankfurt am Main 1998, in:

Jonas ELMENHORST, Liineburg 2008, S. 23

In jedem Fall kann gesagt werden, dass gerade externe — private und unternehmerische

Geldgeber aufgrund der finanziellen Situationen von Stddten, Lindern und Regionen bzw. die

Kiirzung der jeweiligen Kulturbudgets — auch in Zukunft das Sponsoring immer mehr an

Bedeutung gewinnen wird.

Die Kulturschaffenden aber auch die Organisatoren werden sich weiter einer groflen

Herausforderung und Kreativitit stellen miissen, Gelder fiir diverse Veranstaltungen zu

generieren und den Geldgebern entsprechende Benefits zu bieten.
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4. Der verborgene, verbotene Ort als Marketinginstrument der Inszenierung

Bereits 1998 wurde dieser Begriff vom Marketingexperten Christian Mikunda®* eingefiihrt,
der sich sehr stark mit strategischer Dramaturgie und unwiderstehlichem Marketing
auseinandersetzt. Hierbei geht es um die Moglichkeiten, mittels verschiedener
Instrumentarien Orte spannend und aufregend zu gestalten und bewusst (manipulativ) die
Kunden zu beeinflussen. Die Dramaturgie wird gezielt gesetzt, um das Begehren, diese Orte
zu betreten, zu steigern und die Spannung zu erhohen. Es kommt zu beinahe klassischen
Regieanweisungen, wie man sie aus dem Theater kennt.

Mikunda spricht in diesem Zusammenhang auch von einer ,,kognitiven Landkarte, einer
inneren Vorstellung, die wir uns in der Erwartung eines Ortes bewusst und aufgrund unserer
Erfahrungen machen. Somit wird durch das — zumindest temporédre Zutrittsverbot — die
Umsetzung der kognitiven Landkarte zeitlich verzdgert und eine Erhohung der Spannung
erzeugt. Als weiteren Begriff nennt Kundera in diesem Zusammenhang die sogenannte
,media literacy”, ein  Anerkennen  gewisser Regeln, wie  beispielsweise

Zutrittsbeschrankungen in Diskotheken per Gesichtskontrolle.

Und wenn eine innere Vorstellung eines Ortes verzogert wird, entsteht zwangsldufig die
spannungssteigernde Antizipation. Der verbotene Ort kombiniert also kognitive Landkarten mit Media
Literacy zu emotional aufgeladenen, spannenden Orten, die nur Auserwihlte betreten diirfen, obwohl

jedermann gerne hinein mochte. Wertsteigerung ist das Ziel des Kunstgriffes™.

Im Folgenden soll versucht werden, diese Marketingstrategie und das damit verbundene

Instrumentarium naher zu beleuchten.

4.1. Theoretische Ansitze in der Literatur

Musee d'Orsay: Paris. Tausende Touristen stellen sich tdglich nicht nur wegen der wunderbaren
impressionistischen Gemilde an, sondern auch, um einen unterhaltsamen Ort zu erleben. Unmittelbar nach
den Kassen beginnt die 138 Meter lange Bahnhofshalle, die in einen breiten, von Skulpturen bevdlkerten
Boulevard verwandelt wurde. Fassungslos stehen die Museumsbesucher am Beginn der tiefen Achse. Thre
Augen ertasten den Strom der Figuren von Rodin und anderen Kiinstlern, der sich vor ihnen ergieft**,

2 Christian MIKUNDA, Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfiihrung, Diisseldorf 1998, S. 98
2 Christian MIKUNDA, Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfiihrung, Diisseldorf 1998, S. 116
24 Christian MIKUNDA, Marketing spiiren, Willkommen am dritten Ort, Wien 2002, S. 78-79
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Den Begriff des verborgenen oder geheimen Ortes findet man in der Fachliteratur erstmals
explizit bei Christian Mikunda. Hierbei geht es darum, durch bewusste Inszenierungen aber
auch Setzen von kiinstlichen oder auch echten Barrieren, den Zugang zu einem Raum / Ort /
Geschift bewusst fiir den ,Einlass Begehrenden®  attraktiv. zu  machen.
“Man erreicht ein komplexes Marketingziel nur dann, wenn man die richtigen

psychologischen Grundstoffe miteinander mischt**.

Mit Zeichen und Signalen die Menschen zum Handeln zu bringen, ist besonders in der Wirkung von
Bedeutung. Den Sinn einer dramaturgischen Verdnderung sieht Christian Mikunda nicht darin, die
Menschen im Unterbewusstsein zu etwas zu iiberreden, sondern sie an einen Ort zu fithren, wo sie
genieBen und sich wohlfiihlen.(...)Nicht um Einflusswelten sondern um Erlebniswelten geht es™.

An dieser Aussage wird klar, dass der Begriff des verborgenen, verbotenen Ortes klar auf
Konsum abzielt, dabei aber das Erlebnis des Einzelnen in den Vordergrund riickt.

Durch das primire Verwehren des Zugangs, aber auch durch die zeitliche Verzogerung des
Zutritts, wird der Wunsch und das Konsumbegehren gesteigert. Wer es dann schlussendlich
schafft, einen verbotenen Ort zu erobern und zu betreten, fiihlt sich quasi wie ein
Auserwihlter, einer der dabei sein darf. Einen dhnlichen Effekt kann man bei verschiedenen
Klubs, wie beispielsweise exklusive Golf- und Poloclubs, Segel- und Tennisclubs, aber auch
bei den alten Herrenclubs aus England und Hamburg beobachten. Nur auf Empfehlung meist
zweier Testimonials ist ein Beitritt moglich, die Treffen finden an nicht einsehbaren,
geheimen, verbotenen Orten statt und wer dabei sein darf, hat es quasi ,,geschafft”. Somit geht
es stets um Exklusivitit, Zutrittsbeschrinkung, Selektion und Abgrenzung von der Masse.
Diese Aufwertung des Einzelnen und das Gefiihl ,,dabei sein zu diirfen®, sind zwei Griinde,
warum derartige verbotene Orte ein hervorragendes Marketing- und PR Instrument sind und
thr bewusster Einsatz, auch im Rahmen von Veranstaltungen, einen hohen Effekt der
Kundenakquisition und -attraktion in sich bergen. Ahnlich verhilt es sich mit VIP bzw.

Goldkarten, deren Besitzer stolz der Offentlichkeit ihre exklusive Zugehdrigkeit zeigen.

Der verbotene Ort ist nicht selten Ausdruck einer Machtstellung, der bewussten Abgrenzung einer
privilegierten gesellschaftlichen Gruppe vom Rest der Welt.(...) Der Adrenalinspiegel steigt, denn man
muss nicht nur die Angst vor dem Zerberus iiberwinden, sondern auch den richtigen Schliissel haben,
damit die Tir sich &6ffnet. (...) Oft wird in der Wirtschaft statt Zerberus und Zauberspruch die
Exklusivitdt eines Ortes beniitzt, um eine Hemmschwelle aufzubauen, die liberwunden werden muss,
um den perfekten Genuss zu erlangen®’.

2 Christian MIKUNDA, Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfithrung, Diisseldorf 1998, S. 115

26 Rezension: Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfiihrung (01.07.2005), oel.orf.at/artikel/206400: (Stand:
10.05.2012)

%7 Christian MIKUNDA, Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfiihrung, Diisseldorf 1998, S. 116
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Es geht also darum, etwas spannend zu machen. Spannung wird zusétzlich erzeugt durch eine
Verzogerungstaktik, das Warten stirkt das Begehren, das Begehren wiederum dem Wunsch

das Ersehnte endlich zu betreten oder zu besitzen.

Wenn das subjektive Erleben eine immer grofere Bedeutung auf viele (Kauf-)Entscheidungen ausiibt,
so haben Veranstaltungen oder Events Hochkonjunktur, die eben ein totales Erlebnis ermoglichen. Thre
Wirkung verdanken sie v.a. einer perfekten Inszenierung, einer thematischen Ausrichtung sowie der
Ansprache aller Sinne. Unterschiedliche Instrumente, Kiinste und Stile werden miteinander vernetzt, die
im Hinblick auf den Anspruch eines Gesamtkunstwerkes aufeinander abgestimmt sind*®.

Der Schwerpunkt von Events und Festival sind also stets einerseits dem Erlebnis anderseits
aber auch dem Genuss mit allen Sinnen gewidmet. Unabhidngig vom inhaltlichen
Schwerpunkt erfolgt eine direkte Ansprache der Rezipienten durch bewusste Kunstgriffe,
sogenannte Inszenierungen, um gewiinschte Botschaften zu transportieren. Dies muss
stimmig und nach Moglichkeit mit einer gewissen Perfektion vorbereitet sein. Diese
Verkniipfung verschiedener FElemente kann bewusst eingesetzt werden und so den
Rezipienten steuern. Das Mittel der Inszenierung ermoglich hierbei die gezielte, geradezu

schon manipulierbare Ansprache aller Sinne, um den gewiinschten Effekt zu erzielen.

In den Diskussionen der Intellektuellen wird Inszenierung oft automatisch mit Action und High life
gleichgesetzt. Dabei kann die emotionale Aufladung eines Ortes durch Entspannung zumindest genauso
intensiv sein. (...) Gleichgiiltig, in welchem Bereich der Wirtschaft ein Ort des Mood Managements
(Management der Emotionen, Stimmungen und Gefiihle, Ubersetzung durch die Verfasserin) auftaucht,
gibt es immer zwei Grundemotionen, die wahlweise angesprochen werden konnen. Entweder ein Ort
macht uns relaxed und entspannt uns nach allen Regeln der Kunst, oder, der Ort macht uns excited und
bringt uns dazu, das Leben anregend bis aufregend zu finden®.

Mikunda weist hier auf die bewusste Gestaltung des Ortes hin, der durch seine entsprechende
Inszenierung bewusst manipulativ auf den Betrachter wirken kann.
Besonders haufig wird diese Moglichkeit bei der Gestaltung von Geschiftsriumen und

Shoppingcenter eingesetzt, um die potentiellen Kunden in eine Einkaufslaune zu versetzen.

Issey Miyake, der in Paris lebend japanische Modeschopfer, unterhélt in Ziirich eine Boutique, die nach
dem Prinzip des verbotenen Ortes gestaltet wurde. Man steht vor dem Laden und iiberlegt, ob man das
Wagnis auf sich nehmen soll, die Schwelle zu {iberschreiten. (...) Wir nehmen allen Mut zusammen und
gehen hinein. Kaum sind wir drinnen, fiihlen wir uns dazugehérig und in unserem Selbst aufgewertet™.

Aber auch offentliche Ridume werden derart inszeniert, um gewissen Reaktionen bei den

Menschen zu erzeugen.

% Gall, Carin: Dramaturgische Elemente zur Optimierung von Verantwortung (03.2006), http://www.diplom.de
(Stand: 03.05.2012).

» Christian MIKUNDA, Marketing spiiren, Willkommen am dritten Ort, Wien 2002, S. 183
39 Christian MIKUNDA, Der verbotene Ort oder die inszenierte Verfiihrung, Diisseldorf 1998, S. 117
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Daher ist auch bewusst im Rahmen dieses Projektes eine entsprechenden Inszenierung des
Ausstellungsraumes aber auch der AuBlenrdume geplant, um diese Moglichkeiten, diesen
marketingtechnischen Griff optimal zu nutzen. Die Planung eines derartigen Events
entscheidet schon den Erfolg oder Misserfolg des Abends. Daher wird auch aufgrund der

Komplexitit der Organisation ein Jahr im Voraus geplant.

Die Inszenierung eines Events darf aber nicht nur das Geschehen der Biihne im Mittelpunkt haben,
sondern muss Vorfeld, Umfeld und Nachwirkung des Events gleichermaflen miteinbeziehen. Die
Inszenierung besteht aus vier Phasen. (...)Ankiindigung mit Buchung, AuBenbewerbung. (...)Die
zweite Phase schafft den Rahmen fiir den Event wie Anfahrt, Parkplatz, Orientierung, BegriiBung. (...)
Die dritte Phase dient der Vermittlung der eigentlichen Botschaft, Information und Unterhaltung und ist
stark von Glaubwiirdigkeit gepragt. Es finden quasi parallel eine Theater- und Eventinszenierung statt,
die von der eigentlichen Botschaft des Absenders gepridgt sind. (...) Die vierte Phase entspricht
eigentlich wieder dem ersten Teil und dient der Inszenierung einer positiven Erinnerung und eines
follow ups®’.

Die oben erwéhnten vier Phasen sind auch fiir das vorliegende Projekt von grundlegender
Bedeutung. Jeder Event bzw. jedes Festival kann hierbei auch als Theaterstiick empfunden
bzw. inszeniert werden und stellt einen kreativen Mix aus Requisiten, Ton, Licht, Text,
Musik,... dar. Mikunda spricht in diesem Zusammenhang auch von sogenannten ,,Props®,
also Requisiten, die man improvisieren kann. Ganz wesentlich ist hierbei nicht nur die
Auswahl, das Placement sondern auch das richtige Timing und die Zusammenstellung. So

konnen bewusst Effekte von Spannung iiber Entspannung beim Rezipienten erzeugt werden.

4.2. Exkurs: Ausstellungsformate auf Schlossern, Bestandsaufnahme und

Kategorisierung

Unabhéngig von der Besitzerstruktur gibt es im europdischen Sprachraum eine Vielzahl an
reinen oder auch Mischformen der Nutzung von Schldssern. Hierbei konnte {iber die Jahre
eine sehr kreative Entwicklung festgestellt werden, um die enormen Kosten eines Schlosses,

die laufenden Kosten aber auch die stets notwendigen baulichen MaBnahmen zu decken™.

Vom Reitstall iiber Hotel, von Kinder- und Jugendheim iiber Artists in Residence mit
tempordren Ateliers, von Galerie liber Veranstaltungszentrum, von Gesundheitszentrum bis
hin zum rein als Museum genutzten Schlosses. Auch hinsichtlich gastronomischer und

touristischer Nutzung existieren sehr schone Beispiele, wie man Schldsser dkonomisch

31 ASW Nr.12 (01.12.1992), S. 94, http://www.absatzwirtschaft.de (Stand: 10.05.2012)
32 Georg CLAM-MARTINIC, Burgen und Schlésser in Osterreich, Wien 1996, S. 14
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sinnvoll bespielen kann. Da die vorliegende Arbeit jedoch das spezielle Thema
Festivalisierung einer Ballspendenausstellung im Kontext der Thematik des Marketing des
verborgenen Ortes aufgreift, soll hier nur ein kurzer Uberblick und der Versuch einer
Kategorisierung seitens der Autorin versucht werden. Dies erhebt keinen Anspruch auf
Vollstidndigkeit, sondern ist vielmehr subjektiv zu betrachten, jedoch wurde im Rahmen der
Systematisierung bereits zahlreiche Modelle personlich 2011 vor Ort analysiert und mit den
Betreibern diskutiert. Im Folgenden werden daher einige beispielhafte Konzepte bzw.
Formate, wie Schlosser im europdischen Raum genutzt werden, dargestellt, um dann im
Rahmen der Arbeit einen Versuch einer Klassifizierung zu unternehmen.

Aufgrund der Eigenrecherche im Rahmen einer Studienreise 2011 mit dem Schwerpunkt
Kunst- und Kulturmodelle im Schloss, werden mogliche Kategorien gebildet. Diese grobe
Klassifizierung — es existieren zahlreiche Mischformen und wechselnde Modelle - , sollen

einen ersten Uberblick bieten.

4.2.1. Privat genutzte Schlosser

Private genutzte Schldsser sind als ,,versteckte Orte* zu verstehen, wo nur die Besitzer sowie
deren Freunde und Giste Zugang haben. Sie sind den Besucher bewusst — bzw. natiirlich
durch ihre historisch baulichen Gegebenheiten quasi plakativ mit dicken Mauern und Toren
verwehrt, reizen jedoch gerade deswegen den AuBenstehenden nach einen Blick ins
verborgene Innere. Nur selten werden diese Rdume dennoch im Rahmen von jihrlichen Tagen
der offenen Tiir Interessierten gezeigt. Die meisten dieser Konzepte finanzieren sich mit
offentlichen Geldern oder aber auch iiber die angrenzenden dazugehdrenden Wildern mit
entsprechender landwirtschaftlichen Nutzung. Diese Kategorie hat im Rahmen der

vorliegenden Arbeit keine Relevanz fiir die beiden Forschungsfragen.

4.2.2. Offentlich genutzte Schldsser
Unter 6ffentlich genutzten Schldsser werden diejenigen verstanden, die von offentlicher Hand

verwaltet und / oder auch von der Offentlichkeit genutzt werden kann. Als ein sehr schones,

typisches Beispiel kann hier das prunkvolle Schloss Eggenberg in Graz oder auch Schloss
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Ambras in Tirol mit seinen Festsdlen fiir Tanz, Musik, Ausstellungen, Sammlungen und

Hochzeitsveranstaltungen aber auch mit seinen weiten Parkanlagen.

4.2.3. Schlosser als Hotels und gastronomischer Nutzung

Da bekannterweise und aus pekunidren Griinden zahlreiche (Adels-)Familien v.a.
beispielsweise in Frankreich ihre Besitzungen nicht mehr finanzieren kdnnen, sind in den
letzte Jahrzehnten verschiedene touristische und gastronomische Konzepte entstanden, die der
Erhaltung der Schlosser dienen. Einige sehr erfolgreiche Beispiele sind im folgenden
angefiihrt, die sich entweder ginzlich als Hotel/Gastronomie oder aber auch als gastliche Orte
der Besitzer préasentieren.

Hier ist vor allem die Ssterreichisch dominierte Gruppe der Schlosshotels und Herrenhiuser™
aber auch die weltweite Marketing Organisation ,,Relais & Chateaux‘®*, die unter einer
gemeinsamen Dachmarke auftreten und so ihr sehr gehobenes Zimmer- und Serviceangebot
vermarktet.

Die Besitzverhéltnisse sind teilweise private Inhaber auch immer mehr internationale

Investorengruppen. Auch diese Gruppe ist hinsichtlich ihrer Relevanz fiir die vorliegenden

Fragestellungen und Uberlegungen zu vernachlissigen.

4.2.4. Schlosser als Wohnhiuser

Diese Kategorie wird zumeist von Investorgesellschaften oder aber auch teilweise iiber
Investitionen von Privatbesitzern als Wohnraum renoviert bzw. restauriert um im Anschluss
daran den verfligbaren Raum anderen Personen kéuflich oder im Mietverhdltnis zur
Verfiigung gestellt.

Aufgrund der hohen Erhaltungskosten eines Schlosses im Einzel- bzw. Familienbesitz, hat
sich diese Variante in der letzten Zeit einer immer groBeren Beliebtheit erfreut. Jedoch
wurden hierbei leider trotz zahlreicher Auflagen seitens Denkmalschutz bzw.
Baukommissionen der eigentliche Charakter der Schlosser oftmals durch die Modernisierung

und Adaptierung zerstort. Als Beispiel kann hier Schloss Piber in der Steiermark, aber auch

33 http://www.schlosshotels.co.at (Stand: 13.05.2012)
34 http://www.relaischateaux.com (Stand: 16.05.2012)
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deutsche Beispiele wie Schloss Stutenbrok, Schloss Lichtenwegen und Schloss Lamberg

genannt werden, die inzwischen als reine Wohnanlagen genutzt werden.

4.2.5. Schlosser als reine Ausstellungsriume & Museen

In diese Kategorie fallen Gebdude, in denen entweder ein Teil der Rdume oder aber auch das
gesamte Schloss fiir Dauerausstellungen und temporire Ausstellungen genutzt werden. Einige
Beispiele sind im Folgenden angefiihrt.

Schloss Aichberg in der Oststeiermark wird von einer stindigen Kunstausstellung aber auch
Sonderausstellung als Museum gefiihrt. Als deutsches Beispiel kann Schloss/Museum
Morsbroich angefiihrt werden, ein spatbarockes Wasserschloss und Zentrum der Avantgarde,
u.a. mit Ankdufen von Richter, Palermo, Baselitz, Fluxus Bewegung. Es gilt als erstes
Museum der Gegenwartskunst seit der Nachkriegszeit. Zusdtzlich sei noch die weltweit
berithmte staatliche Kunstsammlung Dresden, die ihre Heimat im Residenzschloss
Taschenberg hat.

Diese ,,Museumsschlosser sind der Offentlichkeit zuginglich und funktionieren
grundsétzlich wie klassische Museen. Die Problematik hierbei ist auf zahlreiche rdumliche,
aber teilweise auch klimatische Probleme, wie Feuchtigkeit, Kilte usw. fokussiert, die die

Besitzer aber auch die Kiinstler vor komplexe Herausforderungen stellt.

4.2.6. Schlosser als Ausstellungsriume und Veranstaltungszentren

In dieser Kategorie findet sich beispielsweise Schloss Schonbrunn, das neben seiner
Museumsfunktion nicht nur in der Orangerie sonder auch in zahlreichen anderen
Nebengebduden und im Park als beliebtes Veranstaltungszentrum dient.

Hier kann auch das steirische Schloss Gamlitz als gutes Beispiel dienen, welches einerseits
eine standige Ausstellung zum Thema Weinproduktion hat aber auch die Jazzveranstaltungen
Summerblues seit Jahren veranstaltet.

Eine weiteres Beispiel ist Museum Schloss Moysburg in Deutschland, eine Ritterburg aus
dem 14. Jahrhundert bietet dem Besucher neben zahlreichen Veranstaltungen auch ein sehr
attraktives Museum mit einer bedeutendsten Sammlungen von Josef Beuys. Zusétzlich

tibernimmt es Funktionen als Atelierraum, Stipendium Wohnort, Standesamt und Hochzeiten.
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Der Schwerpunkt liegt hier v.a. auf dem Regionalen und nicht touristischen Raum, wobei eine
enge Kooperation mit den niederldndischen Nachbarn stattfindet. Ein britisches Beispiel ist
Sudeley Castle der Familie Dent-Brocklehurst, das einerseits eine umfassende Sammlung
zeitgenoOssischer Kunst présentiert, anderseits aber auch Platz fiir private Feiern und
kiinstlerische Ausstellung bietet. Unterstiitzt werden die Aktivitdten von Sotheby’s, die via
Sponsorship iiber eine Miete die Basiskosten dieses Schlosses aus dem 16. Jahrhundert
mittragen.

Zuletzt sei noch ein Franzosisches Beispiel erwihnt, Chateau de Val aus dem 15. Jahrhundert.
Hier werden Mobiliar und Styling des 19 Jahrhunderts im ErdgeschoB présentiert, die oberen
Réume im 1. und 2. Stock hingegen présentieren jéhrlich eine sehr grofe Ausstellung der

groflen modernen zeitgendssischen Kiinstler.

4.2.7. Schlosser als Kunstgalerien

Ein sehr schones Beispiel bietet hier das ehemalige Baselitz Schloss Derneburg in
Deutschland, das als reine Kunst- und Sammlergalerie gefiihrt wird. Ein Osterreichisches
Beispiel wire die Galerie Walker auf Schloss Ebenau im Rosental mit seinem herrlichen
Skulpturen Park und den weitldufigen Galerierdumen mit Malerei und Graphik aber auch
Plastiken der berithmten Kérntnerin Kiki Kogelnik. Ein weiteres Beispiel aus der Schweiz ist
Schloss Gottlieben mit seiner Galerie am Schloss, die seit 1993 der Forderung des Verkaufs
von Shona Skulpturen, Steinbildhauerei aus Zimbabwe dient. Auch hier wird der regionale
Schwerpunkt von Kiinstlern der Region in Kooperation mit den Siiddeutschen Nachbarn
gefordert. Die Gemaéldeausstellung umfasst eine spannende Sammlung internationaler
zeitgenoOssischer Kunst. Schloss Werdenberg ist eine spannende Kombination aus
Kantonsgeschichtemuseum, einer umfangreichen Waffensammlung in Kombination mit der
Auseinandersetzung zeitgenodssischer Kunst sowie regionaler und internationaler Stipendiaten.
Auch Chateau de Versailles kann in diesem Zusammenhang genannt werden, wo gerade in
der Ara von Prisident Aillagons Werke von Jeff Koon, Bernar Venet mit den traditionellen
historischen Rdumen und dem Kulturerbe provokant konfrontierte. Zuletzt noch ein
franzosisches Beispiele, das beriihmte Champagne House Pommery, das in diesem Schloss
nicht nur 20 Millionen Flaschen verbirgt in zahlreichen Géngen und Tunneln sondern auch
kiinstlerische Positionen prisentiert. Alle Aktivititen und Prisentationen in dieses
Kunstgalerien dienen dazu, Besucher ,anzulocken* und ihnen die Moglichkeit der

Kombination Kunst und Genuf3 zu ermdglichen. Stets hier ein unvergessliches Erlebnis des
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Besuches im Mittelpunkt, um so auch die Thematik der Inszenierung und Festivalisierung

anzubieten.
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5. Festivalisierung in der Kunst- und Kulturszene

In diesem Zusammenhang soll der Begriff der Festivalisierung — quasi einer Inszenierung
eines Gesamtkunstwerkes aus einer parallelen Vielfalt eines Angebotes an Erlebnis, Kunst,
Bildung usw. nochmals nédher und kritisch betrachtet werden.

Ein Blick in die Tageszeitung und Veranstaltungsanzeiger geniigt, um die Vielfalt an
Kulturangeboten, Festivals, Veranstaltungen, Ausstellungen und Ahnliches zu entdecken. Den
etablierten Festivals wie Salzburg, Wiener Festwochen, Osterfestspiele steht ein stetig
wachsendes Angebot aus den Regionen gegeniiber. Dariiber hinaus gibt es auch zahlreiche
private Initiativen, die sich in der sogenannten ,,Subkultur® immer professioneller bewegen
und zahlreiche Veranstaltungen vor allem regional organisieren.

Es ist ein richtiger Wettbewerb unter den Bundeslédndern und innert der Bundesldandern unter
den einzelnen Stiddten, Orten und Regionen ausgebrochen, die sich mit Veranstaltungen
konkurrenzieren. Die Festivalisierung hierbei versteht sich als ein inszeniertes
Gesamtkunstwerk, sozusagen einen Erlebnisrahmen fiir den Rezipienten zu gestalten und die
Moglichkeit zu bieten, nicht nur die reine Kunst/Kultur zu erleben, sondern vielmehr aus
einem breiten Potpourri zu wéhlen und eine Vielzahl an Optionen der Rezeption bzw. der
Konsumation zu wéhlen.

Hierbei konnen unterschiedliche Angebote wahrgenommen werden, die von kulinarischer,
musikalischer, kommerzieller usw. Art gestaltet sind und den Konsumenten zum Verweilen
und Genief3en einladen.

Seitens der Kiinstler und Kunstkritik wird diese Entwicklung nicht gerade gutiert. Kritik wird
laut, dass hierbei der eigentlich Zweck und Mittelpunkt — ndmlich die Kunst oder kultureller
Veranstaltung — immer mehr in den Hintergrund riickt und das Begleitprogramm eines
derartigen Festival in den Mittelpunkt des Geschehens setzt.

Denkt man beispielsweise an die unterschiedlichen Biennalen, wird offensichtlich, wie sehr
auch das ganze Rahmenprogramm rund um die Celebrities in den Mittelpunkt des Geschehens
rickt. Hier geht es nur mehr rudimentir um Preisverleihungen, Auszeichnungen und
Ehrungen der Kiinstler, Filme und Hochstleistungen, sondern mehr um das gesellschaftliche
Ereignis des ,,Who ist who*, des Dabeiseins und ,,Gesehen Werdens®. Der eigentliche Anlass
und der Kern des Ereignisses muss hierbei in den Hintergrund treten.
Auch die Berichterstattungen und Presse zeigen, dass das sozusagen ,,.Drumherum® viel

wichtiger geworden ist, als die Ehrung kiinstlerischer Leistungen.

24



Ein Blick auf arte tv mit dem Stichwort Festival, zeigt welche Vielzahl an kiinstlerischen
Angeboten eingebettet sind in begleitende Angebote, die daraus ein ,,Gesamtkunstwerk®

machen, welches vom Publikum konsumiert werden kann®”.

Diese Problematik kann natiirlich von unterschiedlichen Seiten beleuchtet werden. Ausgehend
vom zentralen Punkt — ndmlich des kulturellen / kiinstlerischen Angebotes, das den eigentlich
Kernpunkt der Veranstaltung darstellt, ist jegliche Form der Ablenkung natiirlich von der
eigentlichen Kunst unerwiinscht. Dennoch ist gerade die Auseinandersetzung mit der Kunst,
dem / den Kiinstlern mit dem Publikum, potentiellen Kdufern, Galeristen erstrebenswert und
in gleicher Weise der eigentliche Hintergrund der kiinstlerischen Aktion. Die Festivalisierung
einer Veranstaltung ermdoglicht auch eine Biihne fiir die KiinstlerInnen und somit auch
Kontaktpunkte zur Offentlichkeit. Dennoch ist die Thematik der Festivalisierung zu einer sehr
komplexen geworden, die auch immer noch in Diskussion und Kritik steht.

Denkt man beispielsweise an Hannover, Kulturhauptstadt 2010 mit ihrer Inszenierung und
dem Angebot im Rahmen der Triennale, wird schnell klar, wie brisant die Thematik der
Festivalisierung wird. Das partizipative Element, das Publikum in den Mittelpunkt des
Geschehens zu setzen, aber auch die parallele Einbindung von Kiinstlern regional und
international, Studenten und der Bevolkerung, hatte nahezu einen Laborcharakter, der einen
sehr innovativen Umgang mit und Rezeption von kiinstlerischen Interventionen und
kiinstlerischen Darbietung nach sich zog™®.

Kritische Stimmen &duflern hingegen einen Mangel an Nachhaltigkeit, zumal sich die
grundlegende Situation im krisenanfilligen Ruhrgebiet nicht dnderten und keine bleibenden
positiven Verdnderungen durch das Festival spiirbar sind.

Die Festivalisierung ist sicherlich ein sehr wirkungsvolles Instrument, um neue andere
Zielgruppen zu einer Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur bewegen, jedoch wird stets in
Frage gestellt, inwieweit hierbei auch die Bedeutung des eigentlichen kulturellen Angebotes
in den Hintergrund treten muss.

An dieser Stelle sollen noch zwei weitere Beispiele angefiihrt werden, die sehr plakativ die
Festivalisierung kiinstlerischer Aktivititen im Zusammenhang mit Kunst im offentlichen
Raum aufzeigen.

«37

Seit 5 Jahren wird in Graz ,,La strada*’ ein Stralentheaterfestival organisiert und in den

Sommermonaten in der Stadt auf verschiedenen 6ffentlichen Pldtzen open air inszeniert.

3 http://videos.arte.tv/de/do_search/videos/suche?q=festival (Stand: 12.05.2012)
3% Goebbels, Heiner: Die Ruhrtriennale (11.2011), http://www.ruhrtriennale.de: (Stand: 30.04.2012)

37 http://www.lastrada.at (Stand: 07.06.2012)
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Die Unmittelbarkeit kiinstlerischen Geschehens im 6ffentlichen Raum hat iiber die Jahre das Publikum
und die KiinstlerInnen angezogen. Seit Anfang an hat La Strada ein Netzwerk mit den Institutionen der
Stadt aufgebaut. Die Zusammenarbeit ist mittlerweile bereits in mehreren aufsehenerregenden
Kooperationen kulminiert: 2011 etwa stellten die offentlichen Verkehrsbetriebe den zentralen
Verkehrsknotenpunkt der Stadt eine volle Woche lang fiir kiinstlerische Interventionen zur Verfiigung —
diese erstreckten sich letztlich bis in StraBenbahnen und Busse. Auch dabei zeigt sich: La Strada trifft
den Nerv der Stadt. Aber es verletzt ihn nicht™®.

Internationale Kiinstlergruppen — die zumeist noch relative unbekannt sind — werden im Zuge
einer Ausschreibung eingeladen und selektiert, an bestimmten Orten in der Grazer Innenstadt
ihre kiinstlerischen Leistungen darzubieten. Zunéchst als rein kiinstlerische Events geplant —
um sozusagen die theater- und spielfreie Sommerzeit zu nutzen, hat sich das Theaterspektakel
etabliert und festivalisiert.

Rund um La Strada gibt es zahlreiche weitere Veranstaltungen, die sich vor allem aus
Hotellerie, Gastronomie und Tourismus rekrutieren und aus dem eigentlichen Geschehen ein
quasi Gesamtkunstwerk eben ein Festival machen.

La Strada als Festival hat inzwischen im Grazer bzw. steirischen Kulturgeschehen einen fixen
Platz eingenommen und wird auch seitens der Offentlichen Hand aber auch von
Privatsponsoren sehr stark unterstiitzt, wodurch nicht nur das Begleitprogramm, sondern vor
allem die kiinstlerischen Darbietungen stark profitieren konnten. In gleicher Weise
funktioniert ein Bespiel aus Oberdsterreich.

13

Das ,,Festival der Regionen*’’ gilt inzwischen als eines der legendirsten in Osterreich und
konnte sich schon weit iliber die Grenzen etablieren. Diese einzigartige Mischung aus Kultur
und Alltagsleben, Kunst- und Kulturinitiativen die versuchen die Bevdlkerung aktiv, also
partizipativ einzubinden, ist ein wichtiger Beitrag fiir das kulturelle Leben in dieser Region.
Eine Kombination mit Kunst im offentlichen Raum, Performances und Alltagsgeschehen,

macht eine Auseinandersetzung mit Kunst und der partizipativen Praxis moglich und

vereinfacht diese.

Das Festival der Regionen ist eines der profiliertesten zeitgendssischen Kulturfestivals in Osterreich. Es
findet seit 1993 alle zwei Jahre an wechselnden Orten im dsterreichischen Bundesland Oberdsterreich
(Hauptstadt: Linz) statt und hat sich seither zu einer zeitgendssischen Schwerpunktveranstaltung fiir
aktuelle, ortsspezifische Kunst und Kultur entwickelt. An der Nahtstelle von Kunst und Alltagsleben
beziehen die Projekte des Festivals die jeweiligen Lebensrdume und ihre Bevolkerung in die

Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen, politischen und kiinstlerischen Fragestellungen ein*

3 http://www.lastrada.at/programm (Stand: 04.06.2012)
39 http://www.fdr.at/impressionen (Stand: 04.06.2012)
0 http://www.fdr.at/ueber (Stand: 04.06.2012)
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Der dahinterstehende wirtschaftliche Aspekt, die Region weiterzuentwickeln, quasi ,,zu
vermarkten* und ihren Wert und ihre Attraktion zu stirken, riick per se in den Hintergrund,
obwohl dies neben des kiinstlerischen Anspruchs einer der Hauptmotivatoren ist.

Da ja auch der Begriff der Festivalisierung urspriinglichen aus den Bereichen der
Stadtplanung und Regionalentwicklung kommt, wird klar wie rasch sich der

kiinstlerische/kulturelle Aspekt mit dem wirtschaftlichen vermischt.

5.1. Der Begriff der Festivalisierung

Vor allem im Bezug auf Stadtpolitik aber auch auf Raumplanung findet man den Begriff der
Festivalisierung.

Hierbei geht es darum, durch Veranstaltung, unter starker Einbindung der Bevolkerung eine
Region, einen Stadtteil oder auch einen ganzen Bezirk ,,zu stirken“ und durch ein
gemeinsames Erleben, Feiern, Gestalten, Zelebrieren ein quasi Zusammenriicken der

Bevolkerung moglich zu machen.

Mit Festivalisierung der Stadtpolitik ist die temporéare Inszenierung eines grolen Projektes seitens einer

Stadtverwaltung zum Zwecke der positiven Entwicklung gerade dieses gemeint. (...) Hierbei kommt es

zu einem intensiven Austausch zwischen den Anrainern, was wiederum einen positiven Gesamteffekt
- 1,41

erzielt™.

Urspriinglich ist der Begriff der Festivalisierung somit in der Raumplanung bzw.
Stadteplanung zu verorten, wo versucht wird, mittels Veranstaltungen die dort lebende
Bevolkerung zum gemeinsamen Feiern und Erleben zu bewegen. Damit verbunden ist die
Entwicklung eines ,,Wir* Gefiihls, das ein Zusammenleben und ein Miteinander aber auch ein

Selbstwertgefiihl stérken soll.

Unter Festivalisierung wird eine GroBveranstaltung verstanden, die mittels Musik, Freizeitangeboten,
Sport und Kultur versucht, Wachstumsimpulse und Ausstrahlungseffekt auf Kommunen auszuiiben.
Dies wird auch v.a. in ldndlichen Regionen, Vierteln, Stadtkernen u.4. versucht, um eine Ghettoisierung
zu vermeiden und MafBinahmen zu einem positiven Wachstum zu setzen. Somit werden positive Impulse
gesetzt, um die dort wohnende Bevolkerung in ihrer Gemeinschaft zu stirken®.

Die Ubertragung auf die Kunst und auf Kultur hat in den 60-iger Jahren begonnen, wo
versucht wurde, die Attraktion von diversen Kulturangeboten durch begleitende

Rahmenprogramme und Angebote zu erhdhen. Da das kulturelle Angebot v.a. in Osterreich

*! Hartmut HAUSERMANN, Walter SIEBEL (Hg.), Festivalisierung der Stadtpolitik. Stadtentwicklung durch
grofB3e Projekte, Wiesbaden 1993, S. 15
* Heike HOFFMANN, Festivalisierung der Planung. GroBprojekte statt Planung?, Norderstedt 1998, S. 10
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immer grofler wird — man denke nur an das immense Programm des Landes Niederdsterreich
mit seiner Kulturcard, ist es natiirlich fiir den jeweiligen Veranstalter sehr wichtig geworden,
nicht nur eine gute oder auch hervorragende kulturelle Leistung anzubieten, sondern auch den
Konsumenten durch verschiedene weitere Rahmenangebote zu locken und sich so vom
Wettbewerb zu differenzieren.

Hierbei geht es darum, den Kunden durch eine perfekte Inszenierung in seinem Erlebnis und
Rezipieren zu fesseln und begeistern. Das Kulturerlebnis riickt hierbei oftmals in den
Hintergrund.

Ein Beispiel ist der Wiener Rathausmarkt mit seinen open air Veranstaltungen, die von
musikalischer Hochstqualitit wie Opernauffithrungen oder Mitschnitten von Konzerten
zugunsten der kulinarischen Angebote zuriicktreten. Die perfekte Inszenierung dieser
Gesamtbiihne fiihrt zu einem Gesamtkunsterlebnis, wobei gerade die Kunst ihren eigentlichen
Stellenwert verliert. Das partizipative Element des Erlebnisses, des Gemeinsamen, wird

hierbei zu einer indirekten Handlungsanweisung an den Kunden.

5.2. Kiritik und Auseinandersetzung

Wie bereits erwihnt, gibt es nicht nur positive Aspekte der Festivalisierung, sondern vielmehr
zahlreiche kritische Fragestellungen unter Kiinstlern, Kunstkritikern aber auch unter
Veranstaltern und dem Publikum.

Hierbei geht es um eine Vielzahl von Fragestellungen, die die Komplexitdt der Thematik

verdeutlichen.

. Geht es um die eigentliche Auseinandersetzung mit Kunst und/oder aber um das

offensichtlich oberfldchliche Betrachten und Konsumieren des festivalisierten Angebots?

. Darf ein Kunst- / Kulturangebot in ein Festival eingebettet sein?
. Soll bildende Kunst unterhalten oder per se existieren?
. Welche Aufgabe hat die Kunst — oder hat sie iiberhaupt eine Aufgabe, ist sie nicht frei

von Richtlinien und Wertigkeiten?

. Geht es um eine Ausstellung, zur Schaustellung oder um das partizipative Element des
Genusses der Rezipienten?

. Sind Festivals dazu da, Budgets zu generieren, die wiederum anstelle von Kunst
Kommerz finanzieren?

. Ist bildende Kunst iiberhaupt konsumierbar? Wie kann dies gemessen werden?
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. Festivals generieren stets einen Verbrauchsmoment und er6ffnen somit eine
konsumierbare Kunstbetrachtung. Ist dies legitim und wiinschenswert?

. Inwiefern lasst sich Kunst {iberhaupt festivalisieren?

. Fiihrt die Festivalisierung nicht dazu, dass sich das Publikum nur marginal mit dem
Wesentlichen, ndmlich der Kunst befasst? Ist das liberhaupt legitim und wiinschenswert?

. Diirfen die wirtschaftlichen Aspekte des Veranstalters zu ungunsten der kiinstlerischen
in den Vordergrund geriickt werden?

. Unterhaltung im eigentlichen Sinn, steht immer noch fiir Schnelllebigkeit — inwiefern
darf Kunst {iberhaupt mit dem Verbrauchsmoment konfrontiert werden?

. Welche Rollen spielen die Konsumenten, Betrachter, potentiellen Kéaufer und

Sammler in einem Festival?

An Hand dieser Fragestellungen wird die vehemente Kritik an einer Festivalisierung von
kulturellen Veranstaltungen deutlich.

Die Problematik liegt also grundlegend darin, dass der Begriff Festival stets einen Hauch von
Unterhaltungsindustrie in sich trdgt und sich somit die Frage stellt, inwieweit es wirklich noch
um Kunst geht. Unter dem Deckmantel des Alltags- und Freizeitangebotes wird der eigentlich
kulturelle Anlass verwéssert und so seiner Bedeutung beraubt. Befiirworter betonen in diesem
Zusammenhang jedoch die Vorteile, ndmlich eine bessere Akquise und Rezipientenplattform

zu bilden, wenn das eigentliche Kulturelle auch einen alltdglichen Mantel bekommit.

5.3. Festivalisierung des Galaabends auf Schloss Halbturn

Auch im vorliegenden Projekt Galaabend kann von einer Festivalisierung der Konzertreihe als
auch der Ausstellung gesprochen werden.

Wie erwihnt, ist eine Kombination aus Konzert, Ball und Ausstellung angedacht, die dem
Besucher ein auBlergewoOhnliches Erlebnis bieten will. Hierbei soll eine tatséchliche
Inszenierung vor Ort geboten werden, die die Exklusivitit und Einzigartigkeit der
Veranstaltung aber auch des Ortes unterstreichen.

Obwohl der eigentliche kiinstlerische Schwerpunkt auf der Ausstellung liegt — zumal auch
thematisch der Begriff Spendenball — Ballspende im wesentlichen Mittelpunkt steht — wird
diese durch das Rahmenprogramm ,,festivalisiert” und somit in ihrer Bedeutung zumindest an

diesem Abend ein wenig zésiert. In jedem Fall kann jedoch davon ausgegangen werden, dass
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gerade durch die Festivalisierung bzw. das Begleitprogramm viel mehr Besucher
angesprochen werden, als durch eine reine Ausstellungseroffnung.

Somit scheint gerechtfertigt, die Ausstellung in ein komplettes inszenierten Gesamtprogramm
zu stellen und somit positive Synergieeffekte zu erzielen. Durch den thematischen und
strategischen Fit bzw. die ,,Klammer* der Ballspendens/Ballgeschehens, wird auch ein
gemeinsames Marketing und ein Vertrieb mdglich und sinnvoll. Obwohl ein paralleles
Stattfinden der einzelnen Veranstaltung ein quasi Wettbewerbssituation darstellt, wird seitens
der Organisatoren bewusst der Schwerpunkt auf die Ausstellung aber auch auf das Jubildum
gelegt. Dies wird sich auch in allen Publikation, PR und MarketingmaBBnahmen sowie in der
Kommunikation &dulern. In jedem Fall soll vermieden werden, dass das neue
Ausstellungsformat im eigentlichen Konzertsaal der Konzertreihe sozusagen boykottiert wird

durch die gesellschaftlichen, unterhaltenden Begleitprogramme.
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6. Das Projekt Ballspende — Galaabend

Die klaren Zielsetzungen sind einerseits das 40 Jahrjubildum in einem feierlichen Rahmen zu
feiern und einen bleibenden Abend im eleganten Rahmen allen Besucherinnen zu bieten,
anderseits aber auch neue Akzente in der Kundengewinnung und Kundenbindung zu setzen.
Hier war der Schwerpunkt auf einen ,strategic fit“ — also die Stimmigkeit mit der
Konzertreihe, der kiinstlerischen Qualitdt und den herrlichen Rahmenbedingungen im Schloss
Halbturn mit seinem Freskensaal. Die Veranstaltung umfasst ein Fundraising Dinner fiir
Sponsoren und Privatpersonen, um finanzielle Mittel zu generieren, da die neue Direktorin
auch an eine Ausweitung international und kiinstlerisch denkt. Das Projekt ist per se ein
einmaliges Festival, soll jedoch in Zukunft bei Erfolg in einer anderen Form und mit anderen

thematischen Schwerpunkten weitergefiihrt werden.

6.1. Projektidee und Projektphilosophie

Die Idee und Philosophie wurde zunichst in einem Arbeitstitel ,,Open air Galaabend* im
Schlossgarten zur Feier des 40- jdhrigen Bestehens der Halbturner Schlosskonzerte mit
begleitender Ausstellung Ballspende, formuliert.

Zielsetzung hierbei liegt schwerpunktartig auf dem klassischen Fundraising und der
Steigerung des Bekanntheitsgrades und des Images als auch der Neukundenakquisition
national und international.

Philosophie und Konzept umfassen hierbei ein neues Format, welches zugleich Musik, Kunst,
Ausstellung, Kulinarik und eine Tanzveranstaltung kombiniert. Ein vergleichbarer Event hat

weder auf Schloss Halbturn noch auf den bekannten Schldssern Osterreichs stattgefunden.

6.1.1. Historischer Abriss zur Entwicklung der Ballspende

Eine Ballspende auch Damenspende genannt, wurde vom Veranstalter eines Ballevents beim
Betreten des Ballsaales an die Damen als Geschenk iiberreicht. Dies Geste und die damit im
Zusammenhang stehenden sehr kunstvoll gestalteten Gaben der Ballspenden, erreichten Ihren
Hohepunkt zwischen 1880 und 1900. Die letzte Hochbliite ldsst sich auf die Epoche des
Jugendstils zuriickfithren, wurde dann jedoch durch die Folgen des ersten Weltkrieges jéh

unterbrochen.
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K&K Hoflieferant. Die Hersteller. Die Zahl der Bélle war kaum mehr zu iibersehen, und der Ehrgeiz
der Veranstalter, den Damen auf ihrem Ball etwas Besonderes zu bieten, war kaum noch zu {ibertreffen.
Was lag also néher, als dass sich rund um das Ballgeschehen und die damit verbundene Tradition,
Damenspenden zu vergeben, eine ganz auf solche Bediirfnisse spezialisierte und ausgerichtete Industrie
entwickelte. Einerseits war das Gewerbe, die sich nur mit Herstellung solcher Erinnerungsstiicke
befassten, anderseits lebten so viele andere Berufe wie Buchdrucker und Buchbinder, Gold- und
Silberschmiede, Gief3er, Dreher, Modelltischler, Drechsler usw. von dieser so florierenden Mode™®.

Die Damenspende war traditionell mit einer festgelegten Tanzordnung im Rahmen des Balles
verbunden, der den Rang und auch die Herkunft der Dame typischerweise bestérkte. Die
meisten jungen Damen in Begleitung ihrer Eltern durften tiber die Neigung der Herren und
die Reservierung bestimmter Tdnze in angemessener Reihenfolge die entsprechenden Herren
in ihr Tanzbuch / Tanzkarte eintragen. Diese waren die wichtigsten Ballaccessoires. Hierbei
war die Damenspende eine kunstvoll gestaltete Form oder auch Umbhiillung dieses
unentbehrlichen Requisits — auch als ,,Carnet de bal* bezeichnet. Somit kann als Ursprung der
Ballspende die Tanzkarte bezeichnet werden, die sich jedoch in der spiteren Zeit mehr zu
kleinen Geschenken wie Féchern, Kriigen, Vasen, TrinkgefdBle, Plaketten, Spiegel usw.
entwickelt.

Durch die grundlegende Anderung des Ballverhaltens bzw. auch der gesellschaftlichen
Strukturen auf Béllen — d.h. der Besuch mit einem Partner bzw. in einer Paarkonstellation,
wurde die urspriinglich Form der Ballkarte und Tanzreservierung verdrangt.

Die Damenspende erfreut sich jedoch immer noch groBer Beliebtheit und einer Renaissance

in Form eines Erinnerungsgeschenkes.

6.1.2. Die Ballspende im Wandel ihrer Bedeutung

Ball- oder Damenspenden wurden einst den Schonen der Wiener Bille verehrt. Phantasie und
Wetteifer der verschiedenen Ball Komitees machten aus den urspriinglich als Futteral fiir die
gedruckte Tanzordnung gedachten Ballspenden Erinnerungen an glidnzende Soireen in der
Kaiserstadt. In Osterreich und speziell in Wien kommt der Ballkultur zumeist im Rahmen des
Faschings eine groe Bedeutung zu. Das Faschingstreiben wurde jedoch schon rasch von der
Strasse in traditionelle Ballsile verbannt. Die Tradition der Damenspende reicht hier bis in
das Biedermeier zuriick. Die Damenspende ist daher mit der Tanzordnung verbunden. Diese

Tanzordnung oder auch Tanzkarte ,,carnet de bal“ war ein wichtiges Accessoire, das man

# (0.V.), Ballspenden — Kostbarkeiten aus galanter Zeit, Wien 1990, S. 15
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auch wihrend des Balles stets mit sich trug. Meist kunstvoll gestaltet, war die Ballspende in
ithrer urspriinglichen Form die Umbhiillung der Tanzkarte und hat sich im Laufe der Zeit zu
einem kulturhistorischen Phidnomen entwickelt. Stets mit einem thematischen Bezug zu
jeweiligen Ballveranstaltungen oder auch zu der dahinterstehenden Gruppe, waren diese
Kleinode unterschiedlich kiinstlerisch und materiell gestaltet.

Chemiker, Pharmazeuten, Juristen, Arzte aber auch biirgerliche Bevélkerungsgruppen
lieferten sich so einen grofBen Wettbewerb. Inzwischen haben sich dies Tanzkarten mehr zu
einer kleinen Aufmerksamkeit entwickelt, die der Dame beim Eintritt entgegengebracht wird,
wie beispielsweise der kopierte Zuckerloffel von Kaiserin Sissy, der als Ballspende 2012 auf

dem Wiener Opernball gereicht wurde.

6.2. Konzept und Zielsetzung Galaabend

Grundsitzlich sieht das Konzept eine auBergewohnliche Kombination aus Musik, Kunst,
Kultur, Open Air und Kulinarik vor, das bisher in dieser Form auf Schloss Halbturn noch
nicht stattgefunden hat.

Man konnte dies auch als ein kleines exquisites Festival bezeichnen, das ein diverses

Programm fiir unterschiedliche Zielgruppen bildet.

Ein Festival ist eine Serie von Veranstaltungen, bei denen Kiinstler auftreten. Ein Festival kann auch
iiber mehrere Tage dauern. Im Bereich der sogenannten ,,gehobenen Kultur®, insbesondere Musik und
Theater, werden Festivals auch oft Festspiele genannt. Der Begriff ,,Festival® leitet sich von dem
lateinischen Adjektiv festivus fiir festlich, feierlich oder heiter ab*'.

Andere Autoren bezeichnen ein Festival auch als ,,eine grofe kulturelle Veranstaltung, die
meist mehrere Tage dauert“* .

Dieses Festival ,,Galaabend* ist das Geburtstagsfest der Konzertreihe, die 2013 40 Jahre alt
wird und als sehr erfolgreich, historisch gewachsen und duBerst gut besucht bezeichnet
werden kann.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Kombination einer Ausstellung im Rahmen eines Konzertes
sowie einer Ballnacht. Hierbei ist ein sehr enger thematischer Zusammenhang angedacht,
ndmlich traditionelle Ballnacht mit Galadiner in historischen Rdumen sowie die

Wiederauflebung der historischen Ballspenden Thematik im Rahmen einer eigenen

Ausstellung in historischen Prunkrdumen. Die Konzeption ist nicht als einmaliger Event

* http://www.wikipedia.org (Stand: 15.05.2012)
* http://www.thefreedictionary.com/festival (Stand: 07.06.2012)
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angedacht, sondern als ,,Erlebnis fiir alle Sinn*, ndmlich Musik, Natur, Kulturgeschichte,
Tanz und Kulinarik fiir Jung und Alt.

Obwohl auf Schloss Halbturn iiber das ganze Jahr unterschiedliche Veranstaltungen
stattfinden, wird sich dieser Galaabend thematisch stark abgrenzen.

Die Veranstaltungen auf Schloss Halbturn sind sehr unterschiedlich angelegt wie die folgende
Liste fiir 2012 zeigt. Daher konnen iiber das ganze Jahr unterschiedliche Zielgruppen bedient
werden, Géste aus dem In- und Ausland aber auf Familien mit Kindern, was sich idealerweise

auch in der Besucherzahl des Galaabends widerspiegeln soll.

. Afrika — Terra Incognita April — Oktober 2012 (vgl. Abbildung 2)

. Chateau Classic (Philharmonisches auf hochstem Niveau) Mai 2012-05-22 (vgl.
Abbildung 3)

. Halbturner Schlosskonzerte Juli — August 2012

. Musikalische Rundreise Juni 2012

. Lipizzaner & Friends August 2012

. Gartenlust August 2012 (vgl. Abbildung 1)

. Pannonischer Weihnachtsmarkt Dezember 2012

. Kriuter- und gefiihrte Radwanderungen

6.2.1. Eroffnungskonzert 40 Jahre Halbturner Schlosskonzerte

Die Saisoneréffnungskonzerte der Reihe sind schon seit Beginn an Tradition (vgl. Abbildung
4). Aufgrund des 40 Jdhrigen Jubildums war der Wunsch der Organisatoren ein ganz
spezielles Konzert zu veranstalten, welches auch einen anderen und innovativen thematischen
und musikalischen Schwerpunkt hat. Hierbei bot sich einerseits ein zusétzliches
Openairkonzert an, anderseits aber auch die Moglichkeit das erste Konzert in einen Galaabend
mit Festivalcharakter zu verwandeln. Da diese Veranstaltung wie erwdhnt angedacht ist auch
neue Kunden anzusprechen sowie ein ganz neues Format zu probieren, wurde diese
Eroffnungskonzert ist seiner vielseitigen Kombination von Openair, Dinner, Ball,

Flaniermeile und eigens hierfiir thematisch angelegten Ausstellung konzipiert.
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6.2.2. Begleitende Ausstellung Historische Ballspenden

Die historische Tradition der Ballspende reicht weit bis ins 18. Jahrhundert zuriick und hat
eine Wiederbelebung bei groflen Ballveranstaltungen erfahren (vgl. Abbildungen 21 — 25).
Diese Entwicklung soll Folge geleistet werden, da sich der Maulbertsaal am Abend der
Galaveranstaltung als eigentlicher traditioneller Saal der Konzertreihe vollig neu bespielen
lasst. Die Idee ist es vor allem aus der K&K Zeit aber auch Ballspenden iiber einen breiten
historischen Querschnitt hinweg den Besuchern zuginglich zu machen, da viele dieser im
Besitz von Sammlern, Privateigentum oder aber in Depots wie beispielsweise im Wien
Museum ,,versteckt® sind.

Angedacht ist natiirlich, auch eine eigene 40 Jahre Halbturner Schlosskonzert Ballspende zu
entwickeln, die den weiblichen Galagisten bei Eintritt in die alten Reithallen {iberreicht wird.
Hier sind noch verschiedene Gespriche mit Sponsoren in Gange, um schlussendlich eine
finanzierbare, exklusive Losung zu finden.

Das Format der Ausstellung wird eine Prisentationen in eckigen Vitrinen mit vierseitigem
Einblick, die in den groen Museumsrdumen von Schloss Halbturn bereits zur Verfligung
stehen. Die eckigen Vitrinen bieten sich insofern an, als hierdurch einerseits viele Betrachter
zugleich die Ausstellungsobjekte betrachten konnen, anderseits aber auch zahlreich
Ballspenden durch ihre Dreidimensionalitéit besser betrachtet werde kdnnen. Dariiberhinaus
wurden diese — da vorhanden — aus Budgetgriinden seitens des Organisationsteams gewéhlt.
Der Besucher soll neugierig gemacht werden, sich filir vergangene Ziinfte, Berufsstinde aber
auch Interessensgemeinschaften und Vereinsverbande zu interessieren. Da nur sehr wenig
historisches fachliches Material und dieses groBteils nur in Form von Auktionskatalogen zur
Verfligung steht, wird auch eine kleine Begleitbroschiire mit Fachleuten und Sammlern
angedacht. Die Zahl der Vitrinen wurde noch nicht festgelegt und steht selbstverstindlich im
engen Zusammenhang der von den KuratorInnen zu treffenden Auswahl. Durch die rdumliche
Beschrianktheit des Raumes und aus beleuchtungstechnischen Griinden, werden die Vitrinen
an die Seitenwinde gestellt um, mehreren Besuchern gleichzeitig auch einen ungehinderten
Zugang zu geben. Am Abend der Galanacht wird der Eintritt selbstverstindlich kostenlos fiir
alle Konzertgéste sein, die Ausstellung soll dann bis zum Ende der Konzert Reihe im August

2013 gedftnet werden.
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6.2.3. Die Projektplattformen

Da geplant ist, diesen Galaabend sowohl regional, national aber auch international zu
bewerben, wurde beschlossen, die bestechenden Plattformen auch in das gesamte
Marketingkonzept mit einzubinden.

Hierbei soll eine zielgruppengerechte Ansprache sowohl in deutscher als auch in englischer
Sprache genutzt werden und der Kartenverkauf auch online gestellt werden.

Da es dem Veranstalterteam auch wichtig ist junges Publikum fiir den Abend und in Zukunft
fiir die Konzerte zu gewinnen, ist dariiber hinaus auch angedacht, die modernen Web 2.0.
Tools wie Facebook und Twitter erstmalig zu nutzen.

Erfolgreiche Beispiele wie z.B. das Landschloss Zeilitzheim, ein kleines Kulturzentrum in
Franken, nutzen bereits sehr effizient das Web 2.0. fiir die Vermarktung ihrer Veranstaltung

u.a. auch Konzerte.

Konnen wir gerade als kleiner Kulturveranstalter auf dem Lande nicht auf den Hype des sozialen
Internets verzichten? (...) Es gibt aus meiner Sicht eine ganze Reihe weicher Faktoren, die fiir den
Einsatz von Social Media gerade fiir kleinere Kulturveranstalter sprechen. Durch den direkten Kontakt
mit unseren Besuchern kdnnen wir die Begeisterung fiir unsere Arbeit kommunizieren und diese im
Idealfall auch bei ihnen wecken. Durch diesen Dialog entsteht eine emotionale Bindung mit den
Besuchern und daraus nicht zuletzt oft auch echte Freundschaft. All das hilft um uns
weiterzuempfehlen®.

Dabher ldsst sich ableiten — und dies ist nur ein Beispiel aus dem kulturellen Bereich, dass auch
fiir Schloss Halbturn web 2.0. empfehlenswert scheint.

Die WerbemaBinahmen und Informationen bzw. der Kartenverkauf sind bereits fiir den Start
der Ballsaison im Dezember 2012 vorgesehen. Dariiber hinaus finden derzeit Verhandlungen

mit den Medienpartner aber auch Musikhausern iiber einen Kartenverkauf mit Provision statt.

www.schlosshalbturn.com/schlosskonzerte

www.halbturn.at

www.kulturvereinhalbturn.at

6.3. Projektteam

Das Projektteam setzt sich grundsitzlich aus fiinf organisatorischen Bereichen zusammen:

4 Alexander von HALEM, Landschloss Zeilitzheim, in: Karin JANNER, Christian HOLST, Axel KOPP (Hg.),
Social Media im Kulturmanagement, Hamburg 2011, S. 314
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Kulturverein Halbturn
Organisationskomitee Schlosskonzerte
Tourismusverband Halbturn
Ballkomitee & Finanzkomitee 2013

Gastronomie Schloss Halbturn

Fam. Wieser (Gastronomie Knappenstockl), Mag. Heiling Zinniel (Antikes & Wein), Hr.
Birkner (Tourimusdirektor, Eventmarketing), Grifin Konigsegg-Aulendorf (Présidentin
Konzertreihe Schloss Halbturn), Fr. Machek-Vos (Organisationsleitung und Vorstand des
Ballkomitees), Hr. Lehrbaumer (Kiinstlerische Leitung), Fr. Schweiger & Fr. Pohl
(Sponsoring und Marketing).

6.4. Projektmentoren

Als Projektmentoren konnten einerseits die Baronin, die bis vor kurzem fiir die
Schlosskonzerte verantwortlich gezeichnet hat, der Biirgermeister von Halbturn, der Direktor
des Tourismusverbandes als auch der Direktor der regionalen Raiffeisenkasse gewonnen
werden. Dariiber hinaus wurden auch alle bisherigen Kiinstler eingeladen, wodurch ein
wichtiges Kontaktnetzwerk entsteht.

Zusitzlich haben auch die Hauptsponsoren ORF, UNIQA, Bohm, Kurier, Landgarten, Pock
Service, Bosendorfer, Scholastic Infeld und J&B ihre Unterstiitzung beim Kartenverkauf

zugesagt.
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7. Betriebswirtschaftliche Implikationen des Projektes

Das Jahresbudget der Konzertreihe Halbturner Schlosskonzerte umfasst derzeit inklusive aller
Kosten fiir Organisation und Kiinstler ca. 50.000,- €. Hierbei wurde die Erfahrung des
Kartenverkaufs (stets ausgebucht) als auch das derzeitige Sponsorpaket mit einberechnet.
Obwohl sich die Konzerte bisher selbst iiber den Kartenverkauf und Sponsoring tragen, wire
laut Aussagen der Organisatoren und der kiinstlerischen Leitung ein zusétzliches Budget von
jéhrlich ca. 10.000 € wiinschenswert, um noch weitere Kiinstler auch aus dem Ausland

beispielsweise einladen zu kdnnen als auch weitere Marketingmafnahmen zu starten.

Grundsitzlich wurde die Kalkulation dahingehend ausgerichtet, einen im Idealfall
betriichtlichen finanziellen Uberschuss zu generieren, um auch 2013 bzw. 2014 die
Konzertreihe mit erstklassigen Kiinstlern zu gestalten. Der Uberschuss (vgl. auch die folgende
Einnahmen — Ausgaben Rechnung) scheint bei einem guten bis sehr guten Kartenverkauf als
realistisch. In jedem Fall miissen sémtliche Kosten gedeckt sein, da es keine finanziellen

Reserven fiir die Konzertreihe gibt und sich diese bisher stets selbst finanziell getragen hat.

7.1.  SWOT Analyse

Unter der SWOT Analyse47 (strengths, weaknesses, opportunities and threats) wird ein
jahrelang  erprobtes, Dbetriebswirtschaftliches Instrument verstanden, welches in
unterschiedlichen unternehmerischen Entscheidungen zum FEinsatz kommt. So koénnen
verschiedene Optionen aktiv und reaktiv bei Produkteinfithrungen, Markteintritten,
Anderungen in Marketing- und Unternehmensstrategie auf eine bessere objektive Basis

gesetzt werden.

Das Strategie Audit liefert eine Vielzahl an Daten unterschiedlicher Wichtigkeit und VerlaBlichkeit, die mit Hilfe
der SWOT Analyse gefiltert werden, um die erfolgskritischen Faktoren aus der internen und externen Analyse
aufzuzeigen (...). Schwerpunkte sind hierbei Chancen, Risiken, das wirtschaftliche Umfeld, Markttrends,

demographische Verinderungen, neue Technologien und Herausforderungen®.

Die gleiche Methode kann auch in kleineren einmaligen Projekten angewendet werden, um

auch parallel Alternativszenarios zu entwickeln, um einen Misserfolg im Vorhinein als auch

*7 http://www.unternehmerweb.at/SWOT (Stand: 07.06.2012)
48 Philipp KOTLER, Gary ARMSTRONG, John SAUNDERS, Marketingmanagement, Miinchen 2010, S 172
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das damit zusammenhédngende finanzielle Desaster einzuschrdnken und im Falle des ,,worst

case* rasch zu reagieren.

Starken: Location als Ort, Garten, Einzigartigkeit des Konzepte, Thema trifft auf breites
Interesse, Kiinstler, Preis Leistungsverhdltnis, personliches Envolvement der gréflichen
Familie, stabile Sponsoren und Freunde des Hauses, hervorragende Gastronomie mit bester

Erfahrung in der Abwicklung von Groevents, Verankerung der Konzerte in Stadt und Land

Schwichen: keine offentliche Verkehrsanbindung fiir beispielsweise Giste aus Wien
PR und Vertrieb in Wien

Attraktion ,,grofer Sponsoren fiir das Fundraising Dinner, Netzwerk
Professionelles Marketing mit allen Optionen inkl. web 2.0. Technologie

Derzeit dlteres Stammpublikum, neue Zielgruppen Akquisition

Herausforderungen: Gestaltung der Ausstellung mit fachlich hervorragendem Kurator,
Auswahl der Exponate und Finanzierung der Ausstellung (u.a. Versicherungstechnisch)
Handling der komplexen Situation fiir einen Abend

Réaumliches Trennen der Ballgéste und nur Konzertbesucher

Finanzierung der Veranstaltung durch zusitzliche Sponsoren

Auswahl und Finanzierung des ,,richtigen® Kiinstlers mit hohem Attraktionswert

Verhandeln der Kiinstlergage

Bedrohungen: Openairsituation — Wetter
Verkauf der Karten - Auslastung
Richtige Kosteneinschéitzung und Kalkulation

Profit - Loss

Zusammenfassend kann aus obigen Uberlegung jedoch geschlossen werden, daB diese
Veranstaltung schon allein aufgrund des breiten, spannenden Angebots fiir unterschiedliche
Zielgruppen ein groB3er Erfolg werden kann. Da auch die Vorbereitungszeit noch mehr als 12
Monate vorsieht, werden die kritischen Punkte weiterhin ndher beleuchtet werden und
GegenmaBnahmen um diese auszuschalten evaluiert. Zusidtzlich wurde auch in der
Kalkulation als auch in der Finanzierung ein worst case berechnet, um auch eine finanzielles

Risiko auszuschalten. Aufgrund bisheriger Erfahrung von GroBveranstaltungen auf Schloss
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Halbturn kann auch die Beliebtheit und Attraktion des Ortes als ein positiver und wichtiger

Aspekt gewertet werden.

7.2. Das Marketingkonzept

Das Marketingkonzept sieht eine exklusive Positionierung als Galaabend bzw. Festival mit
Ballveranstaltung, Ausstellung, Dinner und Konzert mit einem bekannten Kiinstler (angefragt
Prioritit 1 Peter Maffay) vor und ist als Open Air geplant. Die Ausstellung der Ballspenden in
dem historischen Maulbertschsaal, soll die Veranstaltung dariiber hinaus als etwas Besonderes
im Rahmen der Geburtstagsfeierlichkeiten auszeichnen, um die Einzigartigkeit des neuen
Formats zu betonen. Obwohl der Abend auch in einem feierlichen Rahmen (daher auch
Festival) stattfinden wird mit Tanz und Galadinner ist kein selektiver Vertrieb sondern die
Ansprache eines breiten Publikums geplant.

Dies wird auch durch eine faire leistbare Kalkulation unterstiitzt, um auch regionale
Bewohner aber auch junge Menschen in das Schloss Halbturn zu ,locken” und mdgliche
Schwellendngste zu nehmen.

Die Offenheit der Familie, die auch iiber das Jahr Museum und Garten Offnet, sowie die
Verankerung in der Bevolkerung und der nahen Umgebung ldsst eine gute
Besucherauslastung realistisch vermuten.

Die Distribution der Karten und Pakete (mit Ubernachtung) wird iiber diverse Kanile der
eigenen Organisationsplattform, iiber den Tourismusverband aber auch Medienpartner und
Sponsoren erfolgen.

Insbesondere die Ansprache der jiingeren Zielgruppe ist erstmals konzentriert {iber social
media geplant.

Die Entwicklung der Tools des Social Media zur Kundenakquisition bzw. im Marketing, hat
in den letzten Jahren auch starke Verbreitung im kulturellen Sektor erlebt. Nicht nur grof3e
Institutionen wie Theater oder Museen sondern auch viele kleine Veranstaltungen nutzen
vermehrt diese idealen Moglichkeiten, v.a. auch junge Menschen anzusprechen. Social Media
ist quasi ein ,,Must* geworden, das aus dem Marketing Mix nicht mehr wegzudenken ist. Die
Reichweite ist unbeschrinkt, die Kosten halten sich sehr stark in Grenzen und die Nutzung

seitens potentieller Kunden eine rasch wachsende.

Seit 2009 findet social Media zunehmend Beachtung in der Kommunikation von Kultureinrichtungen.
Diese Feststellung war fiir die Kommunikationsberatung u.s.k. Anlass, im Zeitraum Februar bis Juni
2010 die Studie ,, das Social Media Engagement deutscher Museen und Orchester durchzufiihren. In der
Untersuchung wurde u.a. folgenden Fragen nachgegangen: Wie sehen die Aktivititen aus? Welche
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Kultureinrichtungen sind es tatséchlich, die aktiv das social web nutzen? Welches sind die beliebtesten
Plattformen*’?

Die Ergebnisanalyse zeigt, dass das Internet starke Einbindung sowohl in organisatorischer
(Kartenverkauf) als auch in werbetechnischer Hinsicht Eingang gefunden hat. Diese
Ergebnisse aus Deutschland kénnen auch fiir Osterreich interpretiert werden.

Daher wird auch fiir den Galaabend auf Schloss Halbturn erstmalig Social Media zum Einsatz
kommen. Hierbei kann auf zahlreiche positive Erfahrungen bei ebenso privat gefiihrten
Schlossern zuriickgegriffen werden, die schon jahrelang diese Tools fiir diverse Veranstaltung

und Bewerbung ihrer Aktivititen und Angebote erfolgreich nutzen.

Eines der Hauptziele unserer Social Media Strategie ist daher die Stirkung des Empfehlungsmarketing.
Die Entwicklung vom Empfehlungskarten habe ich im Schlossblog schon zur Diskussion gestellt und
bekam so wertvolle Ideen dieses Projekt umzusetzen®.

Obige Aussage zeigt, wie wichtig es geworden ist, mit den Anforderungen der Zeit, was
Kommunikation, PR und Marketing betrifft mitzugehen, unabhéngig von der GroBe oder

Bedeutung einer Veranstaltung oder des Angebotes.

¥ Ulrike SCHMID, in: Karin JANNER, Christian HOLST, Axel KOPP (Hg), Social Media im
Kulturmanagement, Hamburg 2011, S. 413

50 Alexander von HALEM, Landschloss Zeilitzheim, in: Karin JANNER, Christian HOLST, Axel KOPP (Hg.),
Social Media im Kulturmanagement, Hamburg 2011, S. 316
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8. Organisatorische Implikationen

Die Galanacht ist als open air Event geplant.

Daher miissen seitens der Organisation auch Vorkehrungen fiir eine Schlechtwettersituation
getroffen werden, um in jedem Fall das Konzert zu veranstalten.

Hierbei wird eine Zeltlosung angedacht, die jedoch komplex und kostspielig ist. Des Weiteren
miissen Vorkehrungen getroffen werden, die Besucher auch in ihrem Fluss in den
Réaumlichkeiten, je nach Ticketart und Teilnahme an dem Event richtig zu leiten.

Da mit einer Zahl von ca. 1.000 Personen (Konzertbesuche) aufgrund bisheriger Erfahrungen
gerechnet werden kann, sind zusitzlich Mallnahmen zu treffen. Die Besucherzahl der
Konzertreihe bisher, die zumeist eine 100 prozentige Auslastung hatte, belief sich auf die
Kapazitit des Saales (200 Personen). Des Weiteren sind spezielle technische Vorkehrungen
notwendig, Akustik, Verstirker, Bithne usw. um einen reibungslosen Ablauf der
Veranstaltung zu garantieren.

Da das Schloss seitens Gastronomie jedoch auch sehr haufig fiir GroBveranstaltungen wie
z.B. Hochzeiten genutzt wird, sollte in zeitnaher Planung auch die organisatorischen Details

moglich sein.

8.1. Marketing, Sponsoring und PR

Das Marketing wird iiber das Organisationkommitee abgebildet und umfasst verschiedene

MalBnahmen, die wie folgt dargestellt werden.

Projektpromotion:

12.000 Prospekte, 500 Plakate klein und 200 Plakate groB3.

Verteilung liber GEWISTA Wien, Region Burgenland (Neusiedl am See, Seewinkel und
Eisenstadt, Bruck/Leitha, Wien, Tourismuscenter Land Burgenland, Hotels der Regionen

Seewinkel Burgenland, div. Kooperationen mit Zeitung)

Kooperationsvertrige mit ORF 1 Mitgliedern, O 1 Club, ORF Burgenland

Medienkooperationen mit:
Kurier, O1 Zeitschrift gehdrt, Merker AMA Schlosskonzerte,

Pannonischer Rhythmus, Burgenland Live, Burgenland Tourismus....)
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In Bezug auf die Galanacht aber auch die begleitende Ausstellung der Ballspenden sind
zusitzlich Flyer geplant, die sowohl lokal aber auch in Wien entsprechend verteilt werden
sollen, um auch eine neues Publikum anzuziehen.

Zusitzlich werden derzeit Kooperationen verhandelt — wie z.B. Radio Stephansdom, O1 und
weitere, um die Veranstaltung im grof3en Stil anzukiindigen.

Da der Kiinstler derzeit noch nicht fixiert ist — das Ballkommitee steht in Verhandlung mit
verschiedenen Optionen (Prioritdt Peter Maffay), wird auch davon ausgegangen, dass fiir die
Medienpartner eine entsprechende Kooperation attraktiv und interessant sein wird.

Zusitzlich soll eine PR Agentur gewonnen werden, die entsprechende mediale Verbreitung
der Galanacht und der begleitenden Veranstaltung in ganz Osterreich garantieren kann. Die
Marketing- und PR Maflnahmen fiir den Abend, sollen auch in Zukunft ein Weiterbestehen
der Schlosskonzerte, eine entsprechende Auslastung aber moglicherweise auch die fixe
Etablierung eines Sommerballs in Kombination mit einer begleitenden Ausstellung

ermOglichen, um fiir die Konzertreihe zusétzliche finanzielle Ressourcen zu lukriieren.

Sponsoring:
Grundsatzlich sind zwei Bereiche des Sponsorings angedacht:

Finanzielles Sponsoring und Sachsponsoring.

Dies soll iiber den Verkauf von Tischen in Kombination mit Konzertkarten im Sinne eines
Fundraising (Beispiel: Mumok, Belvedere) ermoglicht werden, wobei angedacht ist
verschiedene Personlichkeiten als auch Unternehmen anzusprechen, die wiederum Ihre
Kunden, Mitarbeiter oder auch Geschéiftspartner einladen konnen.

Hierbei ist als wesentlicher Erfolgsfaktor das Netzwerken der verschiedenen Organisatoren
und Promotoren zu sehen. Zielsetzung ist es, diesen Abend als eine sehr hochwertige
gesellschaftliche und kulturelle Veranstaltung zu positionieren und etablieren, um einen ,,must

have‘ Effekt auch im Grof3raum Wien zu erzielen.

Sponsoring bedeutet aber eben nicht nur, Spall zu haben. Sponsoring ist ein knallhartes Geschift. Der
Sponsor gibt Geld und erwartet dafiir eine addquate Gegenleistung. Diese Gegenleistung besteht im

Regelfall aus einem Werbewert und einer erhofften Werbewirkung’'.

> Bjorn CASTAN, Erfolgskontrolle von Events und Sponsoring, EBO Bd. 21, Berlin 2010, S. 95
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8.2. Budget, Finanzierung, Forderung

Das Gesamtbudget umfasst eine Summe von ca. 50.000 €, die sich wie folgt zusammensetzt.

Einnahmen:

300 Konzertkarten inkl. Galadinner in den Stallungen je

100 €

200 Konzertkarten ohne Menii 40,-

100 Konzertkarten ohne Menii 20,- erméBigt
Getrankestdnde Weine und Sekt Schloss Halbturn
Mineralwassersponsor und Verkauf zugesagt

Einnahmen aus Verkauf der Damenspenden des Balles
fiir nicht Ballgéste als Erinnerung a 10,- €
Einnahmen

Plus Verkauf von 5 Runden Tischen 8 Personen an
Firmensponsoren Fundraising 1.000,-

Ausgaben:

Kiinstlerbudget geschitzt

Kosten Gastronomie 300 x 35

Zeltmiete und Aufbau inkl. Werbeabzugskosten
Personalkosten nicht Gastronomie Stallungen

AKM

Technische Ausstattung Konzert, Beamer, Licht,
Video, Micro usw., Tontechnik geschétzt

Sesselverleih und Aufbau outdoor 100 Stk. 2,75
Bedarf 300 (Rest vorhanden)

Diverse Dekomaterialien outdoor Fackeln
Indoor trigt Gastronomie Fackeln,....
Reserve fiir unvorhersehbare Kosten
Endreinigung Stallungen extra
Marketingkosten, Flyer, Digit. Marketing
Plakate, Druckkosten personliche Einladung
Kosten fiir Partner Vertriebsprozente -12%
Ausnahme Sponsorenpartner 150 K
Gesamtkosten

Minus Einnahmen

Uberschuss

30.000,-

8.000,-
2.000,-
1.000,-

500,-

600,-
42.100,-

50.100,-

6.000,-
10.500,-
1.000,-
200.-
t.b.c.

3.000,-

800,-
200,-

1.000,-
200,-
1.500,-

1.250,-
25.150,-
50.100,-

ca. 25.000,-
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8.3. Umsetzungsfahrplan

Nach dem ersten Treffen wurde beschlossen, regelmiBige wochentlich Teammeetings zu
organisieren, um alle wichtigen Entscheidungen gemeinsam und einstimmig zu treffen. Als
Tag des Events wurde der letzte Freitag im Juni 2013 festgesetzt, um auch Géste aus den
Bundesldndern bzw. auch Ausland die Moglichkeit eines verldngerten Wochenendes zu
geben. Die Umsetzung sieht dariiber hinaus ein organisatorisches Komitee vor, welches flir
die Details der Veranstaltung verantwortlich zeichnet, aber auch ein Finanzteam (bestehend
aus 3 Personen), die fiir die Finanzierung und das Sponsoring (Finanz- und Sachsponsoring)
sowie alle Details betreffend (AKM, Kiinstlergehalt, Musik...) verantwortlich zeichnet. Die

Vorlaufzeit von einem Jahr sollte mogliche Risiken minimieren.

8.4. Begleitende Maflnahmen

Da davon ausgegangen werden kann, dass nicht alle Konzertbesucher auch den Galaabend in
den Stallungen buchen werden, soll zusitzlich zu dem openair Event einige Theken fiir
Getranke aufgebaut werden, um dem Garten auch dem Publikum zu 6ffnen. Die Gestaltung
soll im Sinne einer nichtlichen ,,Flaniermeile” gestaltet werden, die jedoch losgelost vom
eigentlichen Galadinner und auch rdumlich getrennt organisiert wird.

Hierdurch kann ein sogenannter ,,Zweiklasseneffekt” vermieden werden. Des Weiteren ist
angedacht evtl. an den verschiedenen Stationen unterschiedliche Musik zu spielen, die
thematisch zum Getriankeangebot passt (latein-amerikanisch, klassisch...).

Dariiber hinaus ist natiirlich auch bis zum Veranstaltungsende der Freskensaal Maulbertsch
gedffnet und wird die Besucher und Flanierer zu einer Besichtung der Ballspenden Sammlung
einladen. Die Flaniermeile wird auch diesmal neue Teile des Gartens dem Besucher 6ffnen,
um so einen Uberraschungseffekt zu erzielen. Die Gestaltung wird u.a. mit Fackeln
stattfinden, um sich auch in die traditionelle alte Zeit der groBen Wiener Bille historisch

rickzuversetzen.
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9. Zusammenfassung und Ausblick

Erste Gespriche mit Personen aus der Region, die v.a. auch im Eventbereich und Kultur bzw.
Tourismus mit langjdhrige Erfahrungen, haben gezeigt, dass dieser Galaabend bei den
Zielgruppen sowohl regional als auch beim Wiener Publikum sehr gut ankommt. Das
Gesamtkonzept ist derzeit in der Region konkurrenzlos und das Ambiente des Schlosses ldsst
erwarten, dass auch der Kartenverkauf erfolgreich sein wird. Daher wird intern im
Organisationskommitee bereits geplant, die Galanacht jdhrlich einmal zu wiederholen, um
einerseits zusdtzlich FEinnahmen zu generieren, anderseits auch die Bedeutung der
Konzertreihe international zu unterstreichen.

Dariiber hinaus kann erwartet werden, dass durch das zusétzliche Publikum, die zu dieser
Galanacht geladen werden, ein grofles neues Kundenpotential fiir weitere Veranstaltungen
angezogen wird.

Durch die Kombination der Festivalisierung der Ausstellung als auch des Spielens mit dem
Marketinginstrument ,,verborgener und verbotener Ort* soll es gelingen, eine Vielzahl von
Menschen anzusprechen, diese neugierig zu machen und zur Partizipation an den
Veranstaltungen zu animieren. Da Schloss Halbturn aufgrund seiner Gebdude aber auch des
weitldufigen Gartens fiir den Besucher und Betrachter sehr attraktiv ist, wird dieser Galaabend
einen wesentlichen Beitrag — einerseits zum Erhalt, Finanzierung und Fortfilhren der
Konzertreihe, anderseits aber auch fiir die Ausweitung des touristischen Angebots vor Ort
beitragen. Die enge Kooperation mit dem Kulturverein und mit dem Tourismusverband kann
hier als gut funktionierend hervorgehoben werden. Auch die touristischen Angebote wie
Kulinarik und Ubernachtung sind hinsichtlich ihrer Infrastruktur als sehr positiv zu beurteilen.
Somit 148t sich eine hohe wirtschaftliche Wertschopfung fiir die Region erwarten.

Der kritischer Erfolgsfaktor ist in jedem Fall eine entsprechende Auslastung aber auch die
weitere gute Kooperation mit Sponsoren und Stammgisten, um die bisher so erfolgreiche
Konzertreihe in die nichsten Jahrzehnte zu fiihren. Unter Beriicksichtung der eingehenden
Forschungsfragen, inwieweit die eigentliche zentrale Ausstellung durch die begleitenden
Veranstaltungen und das Konzert beeinflusst wird, kann aufgrund der Uberlegungen und der
erwdhnten relevanten Fachliteratur der vorliegenden Arbeit davon ausgegangen werden, daf
es eine ,andere Art von Ausstellung” sein wird. Da auch der Schwerpunkt in der
Gesamtkonzeption auf die Thematik Festivalisierung der Ausstellung und den vielseitigen
parallelen Erlebnisfaktor gelegt ist, wird in jedem Fall auch die Rezeption seitens des

Publikums ,,eine andere* als bei einer singuldren Ausstellung sein.
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Bei diesem Abend geht es ja primér um GenuB, um Erlebnis, um eine Offnung eines sonst nur
,verborgenen, verbotenen* Raumes flir ein Publikum, das nur teilweise regelméfig oder zum
ersten Mal das Schloss besucht. Somit wurde auch der Focus auf ein gesamtheitliches
Konzept - auf ein quasi Gesamterlebnis - an einem Abend gelegt, wodurch sich vermuten
1aBt, daB auch die Rezeption der angedachten Ballspenden Ausstellung etwas in den
Hintergrund riickt. Dariiberhinaus gehen auch die Uberlegungen der angefragten Kuratoren
konzeptionell weg von einer rein historischen Darstellung der Ballspenden — eines Lehr- und
Lerneffektes — mehr zu einem historischen Erlebniseffektes, zumal auch die Leihgaben
subjektiv und nicht kunsthistorisch systematisch ausgewdhlt werden, um einen breiten
Querschnitt der Ballspenden dem Betrachter zu zeigen. Auch die Pridsentation der quasi
,kiinstlerischen Positionen* wird mehr im Sinne eines Betrachtungserlebnisses verortet und
weniger im Sinne einer kulturhistorischen, wissenschaftlichen Présentation.

Es 14Bt sich auch vermuten, daBl die Besucherinnen des Konzertes und die Ballgéste ihr
Hauptaugenmerk auf den Abend als ein Fest — und somit auch auf die Festivalisierung der
Ausstellung — legen werden und explizit wegen des vielseitigen Gesamtangebotes Schloss
Halbturn besuchen und genief3en.

Dennoch wird durch den thematischen Schwerpunkt Ball — Ballspenden die Kunst nicht vollig
in den Hintergrund des Betrachters gerlickt. Die parallel dazu angebotenen (in den
kommenden Wochen der Ausstellungsdauer) Veranstaltungen und Vortrage bzw. Fithrungen
geben zusitzlich die Moglichkeit, auch einen historischen Einblick in das Thema Ballspende
zu bekommen. Somit konnen auch kunsthistorisch Interessierte zufriedengestellt werden.
Auch die begleitende schriftliche Dokumentationen in Form eines kleinen Kataloges kann fiir
tiefere Recherchen seitens der Besucher konsultiert werden.

Aufgrund der anderen Art der Rezeption und Bedeutung der ausgestellten Objekte im
Rahmen dieses Abends, wird auch eine andere Betrachtungsweise der Besucher seitens der
Verfasserin vermutet. Dies ist jedoch in jedem Fall als positiv zu werten, zumal dieser Abend
auch der Attraktion neuer Zielgruppen und anderer Zielgruppen dienen soll.

In jedem Fall wird seitens des Organisationsteams ein weitaus grof3erer Effekt der Resonanz
des Zielpublikums durch die Kombination eines parallel Angebotes erwartet als durch eine
nicht inszenierte, festivalisierte Ausstellung wie beispielsweise ,,Afrika®.

Da die Uberlegungen und Planungen ex ante zu betrachten sind und auf Erfahrungswerten
bzw. Vermutungen basieren, sind auch eine ex post Analyse nach der Veranstaltung aber auch
moglicherweise Géstebefragungen und Beobachtungen geplant, um die tatséchliche
Verdnderung der Rezeption durch die Festivalisierung der Ausstellung festzustellen und somit

die Forschungsfragen der vorliegenden Arbeit objektivierter zu verifizieren oder zu
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falsifizieren. Andere Beispiele aus der Kunstszene haben bereits gezeigt, dass eine
Festivalisierung stark in die partizipative Rezeption der Betrachter bzw. der Besucher
eingreift (vgl. auch Kapitel 5 ff.).

So bleibt nur zu hoffen, dafl der Aufwand und die Anstrengungen des Organisationsteams
durch eine Vielzahl an Besuchern belohnt wird.

In Zukunft werden derartige Veranstaltungen nach Aussagen der Schlossherren auch immer
wichtiger sein, um diesen historischen Ort einerseits zu bespielen aber auch das
wirtschaftliche Uberleben eines GroBbetriebes zu sichern.

Hier wird auch in Zukunft starke Unterstiitzung sowohl fachlicher als auch perkundrer Natur
mit der 6ffentlichen Hand als Erhalter und Schiitzer des Kulturgutes vereinbart.

Bisherige Erfahrungen auch in der Kooperation mit 6ffentlichen Behdrden im Sinne einer
nachhaltigen Substanzerhaltung und der Offnung dieses Baudenkmales fiir die lokale
Bevolkerung und Besucher, wird seitens der gréflichen Familie als eines der wesentlichen
Erfolgskriterien und Herausforderung fiir die Zukunft beurteilt.

Eine enge Kooperation — auch in Sachen Finanzierung von baulichen Maflnahmen - aber
auch die Organisation und Finanzierung von verschiedenen Veranstaltungen und Angeboten
kultureller Art sind die gro3en Aufgaben in der Zukunft.

Der erste Galaabend im Juni 2013 wird zeigen, ob das duale Konzept der Inszenierung und
Festivalisierung eines verborgenen und geheimen Ortes auch in Zukunft nachhaltig von

Erfolg gekront sein wird.
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10.1.

10. Anhang

Aktuelles Programm 2012 Halbturner Schlosskonzerte

Kanstlerische Leitung 5 L BTUR N E Organisationsleitung
ROBERT LEHRBAUMER ' R MARGUERITE MACHEK-VOS
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HALBTURNER SCHLOSSKONZERTE 2012

Die "Halbturner Schlosskonzerte” begriiGen heuer traditionell an Samstagen (einmal auch an einem Freitag) im Juli und August
einerseits renommierte Kiinstler aus verschiedenen Landern Europas, Russland, USA und Asien, andererseits reicht auch die
aufgefiihrte Musik iiber die Vielfalt Europas weit hinaus, weltumspannend bis etwa zu den elektrisierenden Rhythmen
Lateinamerikas. In der programmatischen Mischung des kiinstlerischen Leiters, Robert Lehrbaumer, findet sich viel Vertrautes,
das Lust auf ein Wiederhtren macht, aber auch Kompositionen, die als hérenswerter "Geheimtipp” gelten.

Im Eréiffnungskonzert bietet am SA 07. Juli 2012, 19:30 Uhr das deutsch-italienische Klaviertrio "Mistral™ mit Mozarts
berihmtem "Kegelstatt-Trio" und Glinkas "Trio Pathetique" Glanzstiicke der klassisch-romantischen Klaviertrio-Literatur.
Andererseits wird das Publikum auch mit auBergewdhnlichen, "ins Blut gehenden” Bearbeitungen verwdhnt: mit Mascagnis
"Intermezzo” aus der Oper "Cavalleria rusticana”, Lehars Walzer aus der Operette "Die lustige Witwe", Filmmusik vom
legendéren Ennio Morricone, Klezmer-Gesdngen und - aus der Heimat des Trios - auch Sardischen Ténzen!

Eine Woche darauf erklingt elektrisierende siidamerikanische Latino-Musik in Gitarre-Bass-Drums-Formation. Der italienische
Meistergitarrist kommt mit seinem erfolgreichen Maurizio di Fulvio-Trio. Man freut sich auf einen Abend mit Folklore und
Weltmusik fiir Junge und jung Gebliebene, welche sich Musik gerne unter die Haut gehen lassen.

Wegen der jetzt schon groBen Nachfrage erlebt man an zwei Abenden hintereinander, am FR 20. Juli 2012 und SA 21. Juli
2012, in einem besonders schillernden Programm den Pianist Robert Lehrbaumer und das Augsburger Streichquartett.
Von Klavier-Solomusik bis zum Klavierquintett reicht der Bogen mit symphonisch schwelgender Musik des Spatromantikers
Alexander Zemlinsky, mit dem mitreiBenden Streichquartettsatz von Franz Schubert, einem rassigen und unterhaltsamen
Mozart-"Verschnitt" im Samba-Rhythmus des Argentiniers Roberto Pinfos und schlieBlich mit Johann Straul3’ hinreifendem
"Schatzwalzer".

Am letzten Samstag im Juli erz&hit die populdre Kammersangerin Renate Holm unter dem Titel ,Es war einmal...” die
Geschichte von Peter und der Wolf* und andere musikalische Marchen aus Oper, Operette und Musical. Mit S&nger- und
Instrumentalkollegen wird der Publilkumsliebling wieder eines seiner beliebten Fest-Programme im Schloss erklingen lassen.

Die zweite Abteilung der Konzerte im August wird am SA 04. August 2012 Uhr in der Kirche eriiffnet und steht diesmal unter der
Leitung des charismatischen italienischen Maestro Michele Santorsola. Das Vienna International Orchestra interpretiert ein
.Best of*-Programm mit Ausziigen aus Mendelssohns (auch als TV-Kennmelodie) bekannter ltalienischer Sinfonie* und
Werken von Mozart und Beethoven. Ausgewahlite Jungmeister aus aller Welt interpretieren glanzvolle Solokonzerte.

Mit Sergey Zagadkin begriiBen die Schlosskonzerte einen wichtigen Vertreter der russischen Pianistenelite, der fiir seine
starke Personlichkeit und Strahlkraft am Klavier bekannt ist.

Das Programm verspricht Schonstes: Beethovens dramatische "Sonate pathétique” , das poetische "Petrarca-Sonett” sowie die
damonische Danfe-Sonate von Franz Liszf, und Virtuosenstiicke von Rachmaninoff und Skrjabin. Mit Ravels atemberaubender
Walzer-Fantasie ,La Valse*” klingt der Abend spektakulér aus.

Am SA 18. August 2012 kommt es in einer Solistengala zu einer Fortsetzung des Erfolgsgastspiels des Mundharmonika-
Weltmeisters Franz Chmel, der mit seinem Auftreten vor einigen Jahren groBen Jubel und ungldubiges Staunen mit seiner
mitreifenden Virtuositit ausgeldst hat.

Die Besucher dieses sehr speziellen "Erlebniskonzertes” erwartet ein Reigen herrlicher Melodien und klassisch-romantischer
Kdstlichkeiten von Bach/Gounods "Ave Maria“ iber Brillantes von Paganini und Grieg bis zu populdren "Klassik-Schlagem"”
sowie das Auftreten von Uberraschungsgastkiinstlern — mitgestaltet und moderiert von Robert Lehrbaumer.

Den glanzvollen Abschluss der Sommerserie stellt am SA 25. August 2012 der Liederabend von Kammersédngerin lidiko
Raimondi und Robert Lehrbaumer dar. Lieder der Romantik (Schubert und seine Nachfolger) stehen auf dem Programm - die
Neuauflage eines Abends der zwei Spitzeninterpreten, der vor Jahren fiir einen der groBen Hohepunkte Halbturner
Schlosskonzerte gesorgt hat.

Die Konzerte unter dem beriihmten Deckenfresko von Franz Anton Maulbertsch vermitteln dem Besucher, auch angesichts der
limitierten Platze im ehemaligen Wohnsalon Kaiserin Maria Theresias, das Erlebnis, als "special guests" Zeugen besonderer
Kunstgeniisse in erlesenem Rahmen zu sein — und das zu bekannt giinstigen Preisen.

Ideal zu verbinden: ein Besuch der Schloss-Ausstellung "Afrika — Terra Incognita”, des empfehlenswerten Restaurants
JKanppenstdckl* oder auf Anfrage eine Weinverkostung im preisgekrénten Weingut.

Né&heres auf der Homepage: www .schlosshalbturn.com/schlosskonzerte Anbei die Kurzauflistung der Konzerte.
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Kanstlerische Leitung
ROBERT LEHRBAUMER
schlosskonzerte@schlosshalbturn.com

Organisationsleitung

MARGUERITE MACHEK-VOS
organisation.schlosskonzerte@schlosshalbturn.com
Tel.: +43-(0)676 / 628 63 65

Prasidentin
PHILIPPA KONIGSEGG-AULENDORF S € karten.schlosskonzerte@schlosshalbtum.com
www.schlosshalbtum.com/schlosskonzerte Ch LOSSKONZE RTV Tel.: +43-(0)660 / 713 1123

UBERSICHT UBER DIE HALBTURNER SCHLOSSKONZERTE 2012

Jeweils um 19.30 Uhr:

SA 07. Juli 2012

EROFFNUNGSKONZERT

Trio Mistral - Klassik und Filmmusik

Mozart "Kegelstatt-Trio", Glinka "Trio Pathetique”, Mascagni "Intermezzo" aus der Oper "Cavalleria rusticana”, Lehar Walzer aus der Operette
"Die lustige Witwe", Filmmusik von Ennio Morricone, Klezmer-Gesangen und Sardische Tanzen!

SA 14. Juli 2012

LATINO-MUSIC

Maurizio di Fulvio-Trio

Elektrisierende siidamerikanische Musik, Folklore und Weltrmusik.

FR 20. Juli2012 & SA 21. Juli 2012

SOLO/QUARTETT/QUINTETT

Robert Lehrbaumer Klavier

Augsburger Streichquartett

Vom Klavi lo bis zum Klavi lintett: R hes von Al der Zemlinsky und Franz Schubert, Mozart im Samba-Rhythmus, Johann
Straul "Schatzwalzer”. Wegen der groRen Nachfrage an zwei Abenden.

SA 28. Juli 2012

.ES WAR EINMAL..."

KS RENATE HOLM und Gaste

-Peter und der Wolf* und andere musikalische Marchen aus Oper, Operette und Musical.

SA 04. August 2012

ORCHESTERKONZERT in der Kirche

Michele Santorsola Dirigent

Vienna International Orchestra

Internationale Meistersolisten

.Best of* aus glanzvollen Solokonzerten von Mozart und Beethoven und aus der populdren "ltalienischen Sinfonie” von Mendelssohn-Bartholdy.

SA 11. August 2012

KLAVIERABEND

Sergey Zagadkin Klavier

Beethoven "Sonate pathétique”, Liszt "Petrarca-Soneit” und Dante-Sonate, Viruosenstiicke von Rachmaninoff und Skrjabin, Ravel Walzer-
Fantasie .La Valse"

SA 18. August 2012

SOLISTENGALA

Franz Chmel Mundharmonika

Robert Lehrbaumer & Uberraschungsgéste

Erlebniskonzert mit klassisch-romantischer Kéistlichkeiten von Bach/Gounods "Ave Maria® iber Paganini und Grieg bis zu .Klassik-Schlagem”
und dem Auftreten von Uberraschungsgésten.

SA 25. August 2012

LIEDERABEND

lidiko Raimondi Sopran

Robert Lehrbaumer Klavier

Lieder der Romantik (Schubert und seine Nachfolger)

www .schlosshalbturn.com/schlosskonzerte Fotomaterial bitte anfordern
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10.2. Flyer Halbturner Kulturverein

S B S0 P LD L0 DS S0 5 Ay
WG Wan | Ca FEo R A T uoEs s unyesmmio amw -3
GO E9 BIR 909 (0 £+ 0 WRGI0H LELL-Y e S0nysy g
L EIC ST TR LT

LAVLINON "OdNI

Pl ot okl SR MDA -1D) 103 ueualeed Eyagu
W80 Yanuosssd 10 BEOGE D -Ua@leL a2 -UaRIEED

LR BRI D LR DL e e e B RS E-a Ul u0
WO NG RY SRR OS@DEIRZ UNKER0 YOS UREImY (o3

) aoal-Ealr on

£ZL LE L£ 099 (0) Ep+ ‘u0ga|B]
INYAYIAEOA

uulBaguazuoy Joa apunjs | qQy
YasvAaNIay

H31d7 A

H1dIZNOMA
05O MTHIS
JIANANLE TVH

[ p s el poa sy 1) S Drpgme e ang 5ol yean 53

SIYDP G| S0 JEpUi ing Hispalg Jojaad

UBUIJUBRNIS PUnN BEUL SRS INE S0E

Jusglin aljuis pyopeoy) (pacil) g G15 URpERy
JAERZUONESD|LUDS IBRUN|OI0K" 10D apuril4 10 LE 1
sepsfen- | 0y s0l

[BuUn|MEseA BUIEILIYTSE JNU0)
LBLIBTUOY 0 [UBEIAUUIH]Y Uig 0 S|

|
|
|
[
[
|
Csinmsng wall|gpl ) _
[
|
|
|
_
_
|

NIDNNDISSYINY]

[# M0 %040 DBETEITLLED 1AL 10" [3a0suachinsmay)
wjun THIGESN Idd YN JUDInD|ESISE0UIE W]
{-'g7 ») epuswpezuoy Bucg-g sep Bumarsiasay

ANDmies U8 Sy UBE U UepDy BIF LOWLDY Dds  usayqo
aujfagszuns s UBnUW OF BUXEHI008 AY UBGDY 8]jaj8ed

WINNEH (S1E W " sgniEyug

BBZ0NRRGIEE BALINGR|OH T LR

U0 WANUSS ISTUOY UAHIRISSY Uaw)

uss wap pon o0o) f SUSHDGE 8|0 HIUYIROY WD eCtEmy

wArsTHIMEd "a
SeEs e hial Ll Lo L L

HiE FE3 A ITH CIDEB0-SE “F5
RS HED ¥ B IaManIva aXigTl
HEiE ‘FEN B OCIGH TN RE "B
ks sE3 ¥ IEH 13iMHD T4
HEE -"PZ3 B CIDH TIOE A0 0 U8
HEE HEF W OFEH MEHOY ST 1S5 1E
s PE B IBH ATl T o I
Hig BED W LGN WHEFAHDAD ‘NHIENI YHEBA
HES FEI N BN EIOT £ BT o9
Hig HED W CLDY A 10H JIvHIE
HiE " FED RN "

E1OE f0 vE B35
Hig BEX ¥ DN
iR FEB B BN ELO02'20'0E a4
%1 hE® ¥ IBH LALEFHBHZIFE1F 43D A0ERMYY
HiE o EIDE £ Fr B
L1T SE3 N DY QLD 1T TN
HiE KN B OCIEY ST L0710 “F]
B LT Btk ] Tal e OidL - SNtHId0ET

ANVAHIAION-NILEYH HIHDILdIHHOS

51



AL - a—.i.' -t L WAEETARENER
T | Tl R = A E

HOA SMNZLN0LISEILNN 43HTARNINT LI

H#ALTTYH ANONA 830 S 0131 .
FEM B EDILRY «

STADIQ LR YH, |HYRIY ISTIRECHIE B
ANEHBEWESCTHIE 1EINYEAHICH ST .
E10E M A B0 TINOE-E D vl 30 .
WURSOZR] WL WY SRITTHASEY 30 .

35 WIHIREEA

RHBLETYH i AR

ER LY = T

| i ey 0 Do Lk D00 d

|AFREILIATEIACS IALTRFOH, LS I LERUASDYTY 3T 55 uoes

BRI SR RN LR A

B inn 17 1B bl gEnl g T g0 o iy il s )
LBLE Y 1RSI L 1§ BE{LORE]

VELRE] LR T B GRIEL SRERI| L PN ELIOR EATU0N,
vl pes e 530 A AR B ARG Ea FERE, SO ERE1R0N
VOARY TVDR) DY, (AR UBRLALE W BN TR B wapy
AL, SO TR EedATY 16D B

Ty A 0 6T WEE RaRR, o b Dty
FIFEAN 5] SO L, LEQLE R T

113 N7 Ek] Eraxpl] DINRd JELEY MO B0 NEAW B O LR
SRR LTy O ] PUDRSTE IR O 1=
TIPSR AL B R SR e (1}
LRI LEuDioy BE RN R

0 LR AT | RETAEEDRRG I, SN B K0y BN

[y apyssl geg

WYEY MBEIN ETY oAy uepoan

LRILEW, EBP 5L JRUTTRG R LRSERDE U0 RS A LIDEQ B Ta
JFOA LFXID RN GEREN] S Uspr i bakes e a3 dpg NS s
BUIILONESC)YIS anmn dpurday uegnd 2 s iy uaner iy afing
B Ry aypg RiEd 40
Inbirykooe

FAREE [T [y de ] § RLRRT O i

Ao YIWNYENHIT 130N
HeuE [ONONIYY ONIOTI 54

DE‘Al ZI0Z'EGE WS

OrdaY 43030

[T -..Enm_...-._":p._"n.__ L0 LERE Py T A0
LRI 0T a2 2 Dees pon (euolog g0 0up iy ]
CRERI IR0 DAPELUCC PSR § Pn d3fyEy HE
m...“rﬂi__.m__._i_..u.rim_.##:: EALIRE] w;ﬁn_mﬂﬁtmﬁ_ﬂ_
140§ iy 0z 50 ey enay Benueuues mpd wsen [ g spalsen
JBRIR I, DRI (R (AL ey CedinE Culy LR ERL W,
(SRR N q-n.gﬁnﬂ-uu!.g._nmumrﬂﬂ S0 Fen

1SV SEONNHDEYYYIEN
¥ AIRNYEEHIT 143804
FuteeRaMin 1T3INHD ZNYEd
AT el S10Z°8'EL ¥s

YIYSNILSN0S

i jaafunesas pasey mn ey TR 0T MR- STIUE BISATOROLES
SR A TSRl PR OO PUR RO ude S ss0n i
LA PR o R D3 a0 BRI L) MESLOnE 8P MR R
PORl Y, SRRl £0p L enbidund BEuan
B L EﬂEm_.ﬁ.._"._uh.._.Ena.u_ﬂ_.H_._
BI] BEIE RREEY R s aarel du
e e i £ D) oo Sl g - iy
U GOAIRE D AE SRR ROTNE B IR
BRI | AT EA1 LEPLRARGE] 0 ELIE JuB)fong
manH NINOYEYZ AIOUIS
Deal S10E R e

sl EELATETCRE

(uiychall Zan Bymie sy oy fin

BpuRBanna’ pun AR IEC SIS AT AR5 AP DULTR IEE RIER 004 RIS
CFLEERIENOIL WA D0 108 BP0 B8 LUESETH [1CN L0 08E A0S LSt mimy
uagabiefin: |ROCEn iSTLERSENNAE B AlieLn

1P N3 DEMCIEUDIRS, T BUg W ey pu-uieg o) BEusilng Bef ewmjbuip)
PR A P “LREe | DRSO DR LR, LR 1| 4 EHIEE) 33 00
B0 (I AlBEETgDpE AjieATuR{l uREjRidig{ul (i 181D &nD
suusfunr - zefp DOSETITG GRuU0 Y D4SER EUESTRE|I) FTEADUSLEND B
mdinn YOEHOLNYS ITIHDIN
YHLSIHIUO "HEIALNI YHMNTIA
0Eal SI0E8'F WS

FHIRIA &30 M
LAZNCHTISTH SO

e r

imsialieg arey spo

TREIM | LUTYIEN RS RDT L UBRLET (66 EUN 64 BE B0 Bneu musi By
SEEEU L8 ' 90T 19 LT P HPEUN DY B A LS LN D0 DY
LURUTY B LOLLR LR YRR ed, 7 (SR oD 6un ESap TeyaLy 48 BN 3]
5 D D P v, [ By G ByS M e DTS LSpEaEin an e
LI ey uuebune o oy use TRbislung soee] an uegepiay ey
P o eqgeiedd A 310 286z
ARSI R ETRL AR RN E0f, B0 TN R

nmpusnid WOH JIYNIH 5%
OE'al SL0ZL'BE Y5

TYINIG &Y 517

BOUE (LAY 1R 00 it 800 japu) slpppy wepuil s pdim

o 5, 0oy LN YIEe s

BN R3IpILE DUk Sy eEp N2l B, - NI

aeliiinl LU I NIDY I8 0SS E AL LIEDS] DN LI

ANFA AT SPANIETY RN RETALTORHE ka3 WerN Ssbeus pendns ju

deliog AP pip ._.:_ 1HAE[ WEX Sn] DiOSEN RN e .Ew
AT PHHIENOLEIIE RN OEiny S0P [P0 BRI (LILE 03 18

B Bl A oS s, Tep guded wep @ Uang,
LIABANIOHDIFELS HASBNESONY
AT HANNYEEHT T Ld390d

DE'SL ELDELLE WS

0gal EL02°£708 a4
LIATHINE L L NS hss

ukssn) vagel oy ap mua aeed yEny gIs oy smgapgay Bun|
pen aflany my (Y 8 - UslRT ETA P, D RR{1RT Y IRMENIRR S
(il SR HILE WM (L UOILTY HES B AR DUITY LRSI 8y
TRLEITY h&._ﬂu_u_... ] PR TR REOUR T R [ )Ty B R
s ainEen

EET L R TR R T BT Ty Bt

-0 An el s LA T B

CHEL-EHANTNS 10 DRy
Og&l ELOELPL VWS

AISTNA-ONLIYT

jERSID| UadIENIDG UOED - SO0 S (DR Bp S - B DAl Ersec- BETa s
{09 DN LA D alar s BT oe A Blga da, dgmdn EQ BED
A I C OUESEE OLBYIAR, T 10 BS | IepELLR e, Bulmngy pu
|FUARRD A e DT L0k D RS (R e, s gl
-EENE |RU ANNIKNG 10 IR AUTRE] IR0 O MINEE0E | ENERIIDG
DL, BOERINES) DU O -0 6 e Dy Sompim) B ERICGT Oy I D] -0 s e
L) 251U G SR O DOfEISETONG JRU [§SIU uBjaEs UAUBYH B e
"L, TLGRADTY PESIURCDNSEERTED GO0 008 LEqU0CEETD NN 1o LD |61
pud apredepds B0 ey eue ap TeEsmiunry
A#HA [E .I_: B ‘aEhdE)ly pup qieiy

TWHLSIN AL
OEal ZL0Z°L°L 98

LHTZNOASDNNND S ORI

52



10.3. Pressetext Halbturner Schlosskonzerte

Orga
MARGUERITE MAC

karten.schiosskonzerte@schios
Tel.: +43-(0)664/558 24 14
organisation.schlosskonzere@schlosshalbturn.com

Prasidentin:
PHILIPPA KONIGSEGG-AULENDORF S ©
www schlosshalbiumn.com/schiosskonzene CH LOSSKONZE RT Tel.: +43-{0)676/528 53 65

PRESSETEXT ,,HALBTURNIER SCHLOSSKONZERTE* 2011

Die Vielfalt der Halbturner Schlosskonzerte ist sprichwértlich: So wird es auch im kommenden
Sommer 2011 die verschiedensten musikalischen Kdstlichkeiten zu genieRen geben. Vom 9.
Juli bis 27. August finden jeden Samstag um 19.30 h die beliebten Konzerte statt.

Den Anfang machen die bereits selbst arriviert gewordenen Séhne beriihmte Vater: Bariton
Florian Prey und Pianist Rico Gulda. Schuberts berihmter und beriihrender Liederzyklus "Die
schéne Mllerin" steht auf dem Programm.

Das Jubildum "300 Jahre Schloss Halbturn" und den 200. Geburtstag von Franz Liszt
musikalisch zu begehen, hat der kiinstlerische Leiter Robert Lehrbaumer zur Chefsache erklart.
Solistisch wirkt er am Klavier und wird - in bew&hrter Art auch moderierend - durch 300 Jahre
flihren und einen Schwerpunkt auf der brillanten Klaviermusik Franz Liszts setzen.

Am 23. Juli findet das beliebte Orchesterkonzert in der Kirche statt. In der Manier der
berlihmten "Proms" oder auch in der Art, wie zu Mozart und Beethovens Zeiten Konzerte

- veranstaltet wurden, werder: Hohepunkte aus berlinmtenWerken geboten. Klassische und
romantische Perlen, z. B. aus "Beethovens Schicksalssymphonie" stehen auf dem Programm.
Das "Vienna International Orchestra" gastiert mit internationalen Instrumentalsolisten.

Der in Russland ausgebildete Wiener Geigenvirtuose und Konservatoriumsprofessor Gemot
Winischhofer und die spanische Pianistin Anna Ferrer bieten ein spannendes Programm: im 1.
Teil Mozart und Beethoven, im 2. Teil beliebte und hoch virtuose spanische Violinmusik
("Carmen" und anderes).

Eine Woche spéter wird es dann ganz und gar spanisch: Die "Cuencas" sind
Publikumslieblinge, wo immer sie auch auftreten - temperamentvoll, witzig und melancholisch
halten die beiden Bruder auf Gitarre und Klavier ihr Publikum in Hochstspannung.

Hoher Besuch am 13. August: Staatsopernkammersinger Heinz Zednik, der als Charaktertenor
neue Interpretationsmaflstdbe gesetzt und sich so bereits in die Musikgeschichte
eingeschrieben hat, gastiert in Halbturn. Auch seinen ausgepragten Humor wird er in einem
betont heiteren Programm gemeinsam mit Konrad Leitner am Klavier prasentieren.
Unterhaltung auf héchstem kiinstlerischem Niveau ist zu erwarten.

"Velvet Voices" haben mit ihrem Auftreten vor einigen Jahren in Halbturn stetige Rufe nach
einem weiteren Konzert ausgeldst. Nun ist es so weit. Sie sind inzwischen noch besser
geworden, und man kann sich auf einen mitreiRenden Swing- und Showabend freuen.

Das Finalkonzert liegt wie so oft in den bewahrten Handen von Kammersangerin Renate Holm.
Dank ihres Charismas, ihrer wunderbaren Opern- und Operettenprogramme und hérenswerten
Géste wird sie wieder einen glanzvollen Schlusspunkt der Schlosskonzerte setzen.

Verein "HALBTURNER SCHLOSSKONZERTE" A-7131 Halbturn, Parkstrasse 4
Bankverbindung: Raiffeisenkasse Halbturn, Kontonummer 5868, BLZ 33028
BIC: RLBBAT2E028, IBAN: AT023302800000005868

ZVR: 058605094 -
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PLATINSPONSOR ab € 3000,00

Logo am Plakat ,Prospekt und Abendprogramm

Link auf unserer Homepage

Eigenes Werbeplakat bzw. Werbematerial an allen Konzertabenden
Einladung zum Eréffnungskonzert

6 Konzertkarten nach Wahl

Pro Konzertkarte ein Glas Schloss-Sekt in der Pause
Abendprogramm frei

GOLDSPONSOR ab € 2000,00

Logo am Plakat, Prospekt und Abendprogramm

Link auf unserer Homepage

Eigenes Werbeplakat bzw. Werbematerial an einem Konzertabend
Einladung zum Eréffnungskonzert

4 Konzertkarten nach Wahl

Pro Konzertkarte 1 Glas Schloss-Sekt in der Pause

Abendprogramm frei

SILBERSPONSOR ab € 1000,00

Logo am Plakat, Prospekt und Abendprogramm
Link auf unserer Homepage

Einladung zum Eréffnungskonzert

2 Konzertkarten nach Wahl

Pro Konzertkarte 1 Glas Schloss-Sekt in der Pause
Abendprogramm frei

FORDERER ab € 500,00

Logo am Prospekt und Abendprogramm
Einladung Eréffnungskonzert

2 Konzertkarten nach Wahl

Pro Konzertkarte 1 Glas Schloss-Sekt in der Pause
Abendprogramm frei

Spenden sind willkommen und werden namentlich erwiihnt
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11.2. Eigenrecherche Ballspenden

Archiv und Sammlung;:

. Wien Museum

. MAK

. Haus der Musik

. Heeresgeschichtliche Museum

. Privatsammlung Wien

11.3. Personliche Interviews

Hr. Mayerhofer, Steirischer Burgenverein, Graz, Juni 2011

Hr. Cajetan Gril, Schloss Aichberg, Juni 2011

Ing. Dieter Herzog, Prasident Steirischer Burgenverein, Juni 2011

Ewald Dornhoffer, Kiinstlerischer Leiter Schloss und Weingut Thallern, April 2012

Galerie Konig, Hr. Leo Konig, New York, Kiinstlerischer Berater Schloss Derneburg, Mai
2012

Graf Orsini Rosenberg, Schloss Rosegg, Juni 2011
Familie Pongratz-Liebigg, Schloss Pernegg, Mai 2012-05-27

Familie Walker, Schloss und Galerie Ebenau, Juni 2011
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12. Abbildungsverzeichnis

12.1. Schloss Halbturn

Abbildung 1: Schloss Halbturn — ,,Gartenlust*
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Quelle: http://hostat-elfriede.blogspot.com/2009/08/gartenlust-eher-frust.html
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Abbildung 2: Ausstellungseréffnung 2012 — Kuratorenfithrung durch die Austellung

Quelle:

http://www.schlosshalbturn.com/schloss/images/presse/ausstellungseroeffnung 2012/10_schl

oss_halbturn_ausstellungseroeffnung 2012 jpg
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Abbildung 3: Konzertreihe Chateau Classic im Freskensaal
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Quelle: http://www.castlewelt.com/eintrag/CWentry/schloss-halbturn/auf-einen-blick-7/

Abbildung 4: Mitglieder der Wiener Philharmoniker spielen auf Schloss Halbturn

r

Quelle: http://www.pressetext.com/news/photo/20090520015/0
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Abbildung 5: Schloss Halbturn — Barriqueraum

Quelle: http://www.weingut-schlosshalbturn.com/presse/download/
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12.1.1. Der Freskensaal Maulbertsch

Abbildung 6: Freskensaal

Quelle:
http://www ktoto.de/index.php?lang=de&land=%D6sterreich&region=Burgenland&s=6
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Abbildung 7: Deckenfresko — Franz Anton Maulbertsch

Quelle: http://www.austria-lexikon.at/af/Heimatlexikon/Schloss Halbturn
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Abbildung 8: Deckenfresko/Franz Anton Maulbertsch - Detailaufnahme
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Quelle: http://www.austria-lexikon.at/af/Heimatlexikon/Schloss Halbturn
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12.1.2. Gartenansichten Schloss Halbturn

Abbildung 9: Schloss Halbturn — Gartenansicht 1

Quelle: http://amraam.eu/images/080809hochzeitjudithundalex
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Abbildung 10: Schloss Halbturn — Gartenansicht 2

Quelle: http://www.schlosshalbturn.com/schloss/images/presse/aussen_hof.jpg
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Abbildung 11: Schloss Halbturn — Gartenansicht 3

Quelle: http://www.flickr.com/photos/risotto-al-caviale/
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Abbildung 12: Schloss Halbturn — Gartenansicht 4

B

Quelle: http://www.flickr.com/photos/risotto-al-caviale/

Abbildung 13: Schloss Halbturn — Parterre

Quelle: http://www.weingut-schlosshalbturn.com/presse/download/
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Abbildung 14: Schloss Halbturn — Gartenansicht 5

Quelle: http://www.austria-lexikon.at/af/Heimatlexikon/Schloss Halbturn
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Abbildung 15: Schloss Halbturn — Gartenansicht 6

Quelle: http://www.austria-lexikon.at/af/Heimatlexikon/Schloss Halbturn

Abbildung 16: Schloss Halbturn - Vogelperspektive

Quelle: http://www.austria-lexikon.at/af/Heimatlexikon/Schloss Halbturn
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12.2. Galerie Walker — Schloss Ebenau

Abbildung 17: Schloss Ebenau

Quelle: http://newsroom-ch.austria.info/2012/03/offenes-atelier/
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Abbildung: 18: Galerie Walker - Bruno Gironcoli, (A), Ein Korper zwei Seelen, Aluguss

Quelle: http://newsroom-ch.austria.info/2012/03/offenes-atelier/
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Abbildung 19: Attersee-Vernissage in der Galerie Walker
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Quelle:
http://www kleinezeitung.at/freizeit/events/multimedia.do?action=showEntry detail&project

=76804
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Abbildung 20: Galerie Walker - Ausstellungsdetail

Quelle: http://newsroom-ch.austria.info/2012/03/offenes-atelier/
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12.3. Ballspenden aus unterschiedlichen Epochen

Abbildung 21: Tafel 2

d Jromm iy

Quelle: (0.V.), 156. Auktion: Ballspenden, Miinchen 1991, Galerie Wolfgang Ketterer, S. 11.
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Abbildung 22: Tafel 19
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Quelle: (0.V.), 156. Auktion: Ballspenden, Miinchen 1991, Galerie Wolfgang Ketterer, S. 45.
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Abbildung 23: Tafel 27

Quelle: (0.V.), 156. Auktion: Ballspenden, Miinchen 1991, Galerie Wolfgang Ketterer, S. 61.




Abbildung 24: Vitrine XI

Quelle: (0.V.), Ballspenden — Kostbarkeiten aus galanter Zeit, Wien 1990,
Heeregeschichtliches Museum.
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Abbildung 25: Vitrine XIII

Quelle: (0.V.), Ballspenden — Kostbarkeiten aus galanter Zeit, Wien 1990,
Heeregeschichtliches Museum.
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Mobil: 0650 3452198
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Familienstand: ledig
Eltern: Prim. Dr. Peter Pohl, Krankenhaus d. Barmherzigen Briider
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Geschwister: Susanne Singer-Pohl, Physiotherpeutin, seit 2000 verheiratet, 2

Kinder

Selbstiindige Einzelunternehmerin:
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e.pohl@viers.at; www.viers.at
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Seit 2008 VIERS S e.u., Vertriebsaufbau fiir osterr. Unternehmen Business
Development national & international
Organisation und Abwicklung nationaler, internationaler Forderungen, Fachausbildung

Forderberatung

Zertifizierter (Incite) Exportberater
Zerttifizierter (WIFI) Unternehmensberater
Zertifizierter (WIFI, OESB, BMI fiir Arbeit und Soziales) Unternehmensberatung fiir die

neuen Selbstindigen www.focusl.at (Projekte mit Kiinstlern und Musikern)

Projekt-/Eventmanagement, Kultursponsoring

KUNDEN aktuell:

www.kuerbishof-koller.at, Produktinnovation

www.gegenbauer.at, Vertriebsaufbau und Marketing Lebensmitteleinzelhandel, selektiver

Vertrieb International
Betreuung der neuen Essigsorten Gastro, Osterreich
Vertriebsaufbau Australien, Thailand

www.slowfoodaustria.at; sponsoring, Marketing fiir eine

Kooperationsmesse Europa in Turin 2012

www.esbjerg.com, Handel mit Luxuskosmetik fiir Ménner,

Vertriebsaufbau Europa, Marke und Eigenmarke

www.dream-plan-act.com, Sustainibility & Innovation, Russland & Spanien

www.countryhouse.at, Interior Design, Handel mit hochwertigen Mobel

www.justaminute.ag, Direktmarketing, Internethandel
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www.mas.at, Internationaler Vertriebsautbau im medizinischen Fachhandel (Einzel- und
GroBhandel)

www.photoziegler.com; Business Development Italien, Siidtirol, Vertriebskonzept

Kiinstlerisches Photobuch Indien

www.shortmessageclip.com; Internetmarketing, Direktmarketing fir den Handel und

Interessensverbande

Diplomlehrgang Stress- und Burnout Privention, BFI Wien (Abschluss mit Diplom Juli
09), Lehrtatigkeit WIFI volkwirtschaftliche und gesellschaftspolitische Auswirkungen Stress-

und Burnoutprivention

Autorin des Buches ,,Geheimnisvolles und Genussvolles Wien“, Konzeption,

Foodgestaltung und Marketing Finanzierung Publikation November 2009, www.lichtblick.at

www.amazon.de

Co Autorin (betriebswirtschaftliche Auswicklung und
Volkswirtschaftliche Zusammenhdinge)

Lalouschek/Nagy(Hrsg.) Burnout Ring of fire 2011

2007-2008  BOSENDORFER KLAVIERFABRIK (Yamaha), Area Sales Manager
Asien, Pazifische Region, Indien, Arabische Linder und Internationale Entwicklung
(Management Funktion)

Key Account Management fiir Hindler, Area Profit Center Verantwortung, Vertriebsaufbau
mit ausgewdhlten Héndlern, Business Development, Markenpositionierung & Public

Relations, begleitende Presse- und Marketingarbeit
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Wesentliche Erfolge: Unterzeichnung von 3 Vertrigen in 3 neuen Lindern (Philippinen,
Iran, Indien), Organisation des ersten Asien-Pazifik Hiindlermeeting und Roadshow

(China, Taiwan, Korea, Thailand, Hongkong, Philippinen, Australien, Indonesien)

2005 -2007 KOTANYI GmbH, Kriuter & Gewiirze, Management New Business Asia &
International Development (Management Funktion)

Entwicklung des Asiatischen Marktes (China, Hong Kong, Macao, Tiirkei, Dubai),
Geschiéftsfithrung der Business Unit Asia, Verantwortung fiir all “Nicht” Kotanyi Lander
(USA, Siid Amerika, Skandinavien, Benelux, England, Frankreich, Schweiz, Griechenland,
Tiirkei)

Vertriebsaufbau ein und zweistufig im Handel und GroBhandel sowie Gastronomie/Hotellerie,
begleitende Pressearbeit

Innovationsmanagement mit dem Schwerpunkt functional food, Verpackungspolitik inkl.
Innovative Losungen, Kooperation mit Agenturen& Forschungseinrichtungen

Wesentliche Erfolge: Marktauf- und ausbau China (Verkaufs-und Vertriebsstruktur sowie
Implementierung der Markteintrittsstrategie und Sortimentspolitik in nur 9 Monaten), Aufbau

Kotanyi Tiirkei

2004 - 2005 IMC (International Medical Cluster, VAMED Gruppe), Wien, selbstindige
Marketingberatung

Strategische Unternehmensberatung, Projektentwicklung Krankenhausbau  und
Vorsorgeeinrichtungen in den arabischen Lindern

Wesentliche Erfolge: Neuprojektakquisition

2000 - 2004 FH KREMS, Lektor fiir International Marketing & Management, (Voll-

und Teilzeit)
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Vollzeitlektor, u.a. Lehrgang Int. Tourismus, Exportorientiertes Management, KMU
Handelsmarketing, Marktforschung, Internationales Projekt Management, Strategisches
Marketing, Kommunikation & Moderation, Tourismus Marketing, Gesundheitsmarketing
Wesentliche Erfolge: Projekt Management mit Studentengruppen fiir Osterreichische
Unternehmen, Konzept, Implementierung und Marktanalyse fiir das Koénigshaus Jordanien

fiir die Etablierung einer Tourismusschule

2002 -2003 NEWS&FACTS MEDIENSERVICE GmbH, Hamburg

Manager Customer & Media Relations (Projektvertrag)

Kundenakquisition (Lebensmittel & Pharma) u.a. BIFI, BECEL, Foodprodukte

Strategische Kommunikation , PR & Marketing Consulting

Wesentliche Erfolge: Neukundengewinnung in der Pharmabranche trotz Konsolidierung der

Groffunternehmen

1999 - 2002  Geschiiftsfiihrung “HAM&MORE from Austria“ Export GmbH. & parallel
Management des OSTERREICHISCHEN LEBENSMITTELCLUSTERS , Director
International Sales & Marketing (Management Funktion) — Ager Wild & Speck, Lenz
Moser, Erherzog Johann Weine, Vivatis, Ottarkinger, Wiesbauer, Landhof, Stauds, Montes,
Manner...

Verantwortung fiir Sales & Marketing Europa, BtB, BtC

Aufbau des internationalen Vertriebes im Handel und GroB3handel

Klassische Verbandsarbeit, Vertretung der Clusterinteressen in der AWO und WKO

Marktforschung, Strategisches Marketing, Kommunikation
Budgetverantwortung, Innovationsmanagement, Produktentwicklung

Wesentliche Erfolge: Entwicklung der Gruppenstrategie
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Cluster, Lander- und Kundenentwicklung, Neukundenakquisition Handelskunden

1998 — 1999 KUONI REISEN Schweiz AG Business Travel, (Management Funktion)
European Manager Produkt- & Solution Management, Marketing

Strategisches & operatives Produkt Management

CRM und Entwicklung Kundenbindungsprogramm

Reprisentanz der Zentraleuropdischen Organisation (Schweiz, O, Ungarn, Deutschland und
Liechtenstein) innerhalb der Internationalen Gruppe: BTI (Business Travel International)
Wesentliche Erfolge: Entwicklung eines europ. Produktmanagements, Konzeption und

Implementierung eines Kundenbindungsprogrammes

,BTI Power Card “

1995 - 1998 CONSULTING fiir:

PNP Consulting, REWE und Billa Osterreich,
Analyse und Sortimentsstrategie,

Osterreichweite Befragung aller Mitarbeiter

CENDANT STRATEGIC MARKETING GMBH, Hamburg (Managementfunktion),
Manager Marketing & Sales

Strategisches Marketing Consulting und Entwicklung Kundenbindungsprogramm mit
Schwerpunkt Finanzindustrie

Kundengewinnung & KAM (“JOKER”: Hamburger Sparkasse, Club Suxess BA-CA),
Strategie- & Projekt Entwicklung

Wesentliche Erfolge: Kundengewinnung (“Hamburger Sparkasse”, grofste europ. Sparkasse),

Marktaufbau Deutschland, Schweiz
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DEUTSCHE SHELL AG, Select Konzept, Kooperation mit der Unternehmensberatung
MC. KINSEY Amsterdam, European rollout (Managementfunktion)

Consultant strategisches & operatives Marketing

NON OIL - Food Industry/Select Shops

Sortimentsanalyse, Category Management

Implementierung des Select Konzeptes deutschlandweit

Wesentliche Erfolge: Roll out der Europ. Mc. Kinsey Strategie ,,Shop Konzept Select*,

Analyse Netzwerk Profitabilitit & Rentabilitdt

BAIN & COMPANY, Miinchen

Optimierung der Supply Chain, Business Process Reengineering (DASA Airbus)

Wesentliche Erfolge: Einsparung durch alle Subprojekte 300.000 DM, Standardisierung von

Strukturen in Zentrale und Tochterunternehmen

1993 - 1995 MIGROS COOPERATION, Schweiz, Export Group Manager
(Management Funktion)

Key Account Management fiir ausgewihlte Sortimente der 12

Migros Fabriken, Kooperation mit den europ. Handelsketten sowie GroBhéndler,
Vertriebsaus- und Aufbau

Strategische Marktentwicklung

Budgetverantwortung fiir die gesamte Produktrange

Produktentwicklung (Swiss Delice): Kommunikationsstrategie

Wesentliche Erfolge: Entwicklung und Einfiithrung der Migros Eigenmarke ,,Swiss Delice“

Entwicklung von Schliisselkunden (Marks & Spencers)
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MIGROS COOPERATION / CHOCOLAT FREY AG, Schweiz (Management Funktion)
100 % Tochter der MIGROS COOPERATION

Key Account Management fir den Lebensmittelhandel (Skandinavien, England, Benelux,
Israel, S-Europa), Entwicklung des gesamten Exportsortiments und der Marke ,,Swiss
Delice®, Budgetverantwortung iiber SFR 25 MIO)

Marktentwicklung

Wesentliche Erfolge: Konzeptentwicklung innovativer Produkte fiir Kunden, Kreative

Verpackungskonzepte, Umsatzwachstum in 2 Jahren + 20 %, Neukundenakquisition

1989 -1993  SWAROVSKI Holding, Ziirich, Assistenz des internationalen technischen
Direktors

Stabsfunktion = mit  Verantwortung fir die  Verbesserung  Logistischer  und
Produktionsprozesse, MIS & Controlling Systeme (Designobjekte und Modeschmuck)
Internationales Sourcing Projekt sowie Organisation der weltweiten Produktionsmeetings
Internationale Production Allocation & Kostenreduktion durch Einfiihrung neuer Qualitits-
Standards & Konzepte

Internationales Projekt Management

Wesentliche Erfolge: Merger der zwei Produktionsstandorte in den USA, cost cutting — 60 %
Internationale Verpackungsanalyse, Implementierung eines weltweiten Einkaufskonzepts,
Kosten und Material Reduktion — 40 %

Entwicklung einer 100 % Kartonverpackung mit externen Partnern, Production allocation

und Qualitdtsverbesserung +25 %

D. SWAROVSKI & CO, Wattens, @ Manager  Marketing neue Produkte und

Produktentwicklung
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Entwicklung neuer Anwendungsgebiete fiir den Werkstoff Kristall (Innenarchitektur,
Textilindustrie, Kosmetik, Uhrenindustrie)

Kooperation mit Agenturen (Creative Business Genf) fiir die Marken ,,Selection, Daniel
Swarovski“, Mediaplanung und Kommunikationskonzepte

Wesentliche Erfolge: Produktentwicklung: Swarovski Armbanduhren, Tatoos (CD

Verpackung) Kommunikationskonzept fiir die Daniel Swarovski Line

1987 — 1988  Universitit Innsbruck, Project Manager, parallel zu BWL Studium,
Abteilung Handel, Absatz und Marketing bzw. Wirtschaftpddagogik (Univ. Prof. Dr.
Miihlbacher, Prof. Laske)

Projektleitung und Finanzierung der Kooperation zwischen Unternehmen und Studenten ,,P-
Inn“ (Patenschaft am Inn)

Zusatzqualifikation und Zertifizierung im Studium

Editorial, Konzept, Verkauf und Finanzierung

Budgetverantwortung und Projektmanagement

Wesentliche Erfolge: Strategie und Editorial fiir die Zeitschrift ,, P-Inn *

Finanzierung und Umsetzung des Projektes

AUSBILDUNG

2007-2008  Wirtschaftsuniversitit Wien in Kooperation mit der Carlson School of

Management, Executive MBA Programm WU WIEN und Minnesota University, US,

Graduierung Juni 2008 dual degree, Abschluss mit gutem Erfolg ,,Markteintrittsstrategie

China Lebensmittel
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1992 Universitit Salzburg, Osterreich

Promotion zum Dr. phil: "Informations- und Kommunikationsfunktion der Verpackung*

1990-1992 Universitdt Innsbruck, Osterreich
Postgraduate Studies: Strategic Corporate Governance,

Abschluss mit Auszeichnung

1990 Universitit Innsbruck, Osterreich
Promotion zum Dr. rer. soc. oec.

"Socialisation through Mass Communication"

1986-1989 Universitdt Innsbruck, Osterreich
Studien der Betriebswirtschaft mit dem Schwerpunkt Handel, Absatz und Marketing
Graduierung zum  Mag. rer. soc. oec.. "Der FEinfluss des Interviewers in der

Marktforschung”

1986-1987  Universitdt Innsbruck Innsbruck, Osterreich, Bundeswirtschaftskammer Wien

“Exportlehrgang”, Abschluss mit Auszeichnung

Certificat Pratique de francais commercial et economique de la Chambre de commerce de

Paris

1983-1987 Universititen Graz & Salzburg, Osterreich
Kommunikatonswissenschaft und Franzosisch
Graduierung zum Magister phil. in Salzburg: "Intra-corporate public relation in the

electronic industry with the example of SIEMENS”
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1981-1982  Handelsakademie, Graz, Osterreich, Abitur mit gutem Erfolg

1973-1981 Akademisches Gymnasium in Graz Austria,
Abitur mit Auszeichnung (humanistischer Zweig)

Altgriechisch und Latein Abitur

Praktika wihrend des Studiums in verschiedenen Gebieten wie Public Relations, Projekt
Management, Marketing, Event Management z. B. fiir Siemens Wien, Parfums Rochas
Miinchen, Yves St. Laurent Koln & Miinchen, Austria Draukraft Klagenfurt, Kleine

Zeitung Kultur

Weiterbildung: Prisentationstechniken, Kommunikationstrainings, Business English,
Business  French, Sprachkurse Italienisch und Spanisch, Projektmanagement,
Innovationsmanagement, Burn out Pravention

Tatigkeiten als Lektorin in Englischer Sprache:

WIFI Innsbruck & Universitdit Innsbruck, Osterreich

Marketing for professionals

WIFI Wien, Stress und Burnoutpriavention, Consulting fiir KMU

Universitit Graz, Intercultural Competence

IMC KREMS, Osterreich, International Corporate Strategy, Marketing & Distribution,
Tourism Marketing, Strategic Marketing

HAUPTUNIVERSITAT WIEN, Betriebswirtschaftlicher Zweig

BUCERIUS LAW SCHOOL, Hamburg, Deutschland, Moderation and Communication,

Presentation Techniques, Project management
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WEBSTER UNIVERSITY, Wien, Dozent fiir Marketing Research
LAUDER BUSINESS SCHOOL OF ECONOMICS, Wien, Marketing, Project management,
Channel Management, Exportstrategie

Coaching fiir Diplomarbeiten im Rahmen der Lehrtitigkeiten

Sprachkenntnisse:
Deutsch Muttersprache
English flieBend schriftlich und miindlich

Franzosisch flieBend mindlich und schriftlich

Italienisch mittlere Konversation, gutes Horverstindnis

Spanisch einfache Konversation, gutes Horverstiandnis (in Ausbildung)

Hobbies: Freunde & Netzwerke auf der ganzen Welt, Kultur (klassische Musik, Galerien,
Museen, mod. Literatur) Asiatische Kiiche & Kriuter, Wein & Kése

Klavier & klassische Musik (17 Jahre Unterricht, Konservatorium, privat), Sprachen, Reiten,

Schifahren, Tanzen, Laufen, Alte Schlosser, Literatur, Theater
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