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Einleitung

Mitte der 1980er Jahre des 20. Jahrhunderts, zur Zeit der bildungspolitischen
Aufbruchsstimmung, wie sie von Hilmar Hoffman unter dem Titel ,Kultur fir alle’
beschrieben wird, entstand auch im deutschsprachigen Raum vermehrt der Bedarf an
Ausbildungsangeboten, unter anderem durch einen zunehmenden

Professionalisierungsdruck auf den Kulturbetrieb.

Das IKM (Institut fur Kulturmanagement an der damaligen Hochschule fir Musik und
darstellende Kunst in Wien) bot bereits seit 1975 ein Studium zum Thema
Kulturmanagement an. Die Initiative kam vom damaligen Direktor des Theaters in der
Josefstadt, Ernst Heussermann, und in der Begriindung flir seine Entscheidung umschreibt
er die Situation sehr prazise: Sie beruhte auf einem ,Unbehagen darlber, dass Menschen,
die an Schalthebeln kunstlerischer Institutionen sitzen, entweder reine Kinstler sind und von
den notwendigen Managereigenschaften nichts oder wenig besitzen, oder reine Manager
sind, auswechselbar mit Managern industriell-kommerzieller Unternehmungen®.?

Bald 6ffnete sich der Lehrgang mit einem spartenubergreifenden Konzept einer breiteren

Zielgruppe.

Erst Mitte der 1980er Jahre des 20. Jahrhunderts entstanden im deutschsprachigen Raum
viele weitere Kulturmanagement-Lehrgange. Auch war immer haufiger von ,Kunst-
Kulturmanagement* die Rede, und die Berufsbezeichnung ,Kunst- und Kulturmanagerin®
etablierte sich. Das folgende Zitat relativiert die Attraktivitat dieses ,neuen” Begriffes:
~Kulturmanagement wird oft als etwas Besonderes und Neues gesehen, was jedoch nur
bedingt richtig ist. Wo und wann immer komplexe kiinstlerische Projekte geschaffen und
einem Publikum vermittelt wurden, kamen auch aul3erkiinstlerische Fertigkeiten mit hoher
Professionalitat zur Anwendung. Management fiir Kultur ist also keineswegs neu. Neu ist das
Etikett, und neu ist die Konsequenz, mit der heute das Steuern und Organisieren kultureller
Institutionen und Projekte untersucht werden. Neu ist auch die Erkenntnis, dass es dafiir

eine Ausbildung braucht.®

! Hilman Hoffmann, Kultur fiir alle, Perspektiven und Modelle, Frankfurt am Main (1979) 2. Aufl. 1981
? Festschrift IKM, S. 12

% Walter Boris Fischer, Kunst vor Management, Kapitel D Kulturmanagement, Management fir Kultur,
Verlag Riegger, Zirich/Chur 2004, S. 91
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Zur selben Zeit kommt es vor allem an den geisteswissenschaftlichen Universitatsinstituten
vermehrt zu Diskussionen uber praxisorientierte Weiterbildungsmaoglichkeiten von
Wissenschaftern. Im Gegensatz zu den Akteurlnnen sind es hier die
Fachwissenschafterinnen, die ihre Absolventinnen flir die veranderten Kunst- und
Kulturinstitutionen, insbesondere des Museums- und Ausstellungsbetriebes,

professionalisieren wollen.

Aus der Sicht der Museen zeigte sich die Situation wie folgt:

Auch im 20. Jahrhundert waren Museen lange noch in erster Linie flr Kenner und
»7Auserwahlte* gedacht, und so waren auch die Ausstellungen konzipiert. Doch der
Kulturbetrieb und damit die Anforderungen an seine Akteurlnnen wandelte sich ab den
1980er Jahren stetig: Besucherzahlen wurden zum zentralen Thema. Marketing und PR
bekamen einen neuen Stellenwert. Auch gut versténdliche Ausstellungstexte, spannende
Ausstellungsarchitektur, ausgekllgelte Vermittlungskonzepte sollten dazu beitragen,
maoglichst alle Besuchergruppen in Scharen in die Museen zu ziehen. Es wurden viele neue
Museen gebaut und Banken machten Ank&ufe fur eigene Sammlungen.

Ein Gewinn versprechender Wirtschaftszweig war entstanden und damit auch ein steigender

Bedarf an Professionalisierung und entsprechenden Ausbildungsangeboten.

Klarerweise beschranken sich die Veranderungen und der steigende Bedarf an professionell
ausgebildeten Akteurlnnen nicht auf die Museen. Eigene Angebote fur den Museums- und
Ausstellungsbetrieb sind sogar erst nach den bereits erwahnten Kulturmanagement-
Ausbildungen entstanden. Der 6konomische Druck wirkt sich auf alle kulturellen Bereiche
aus und bleibt der Motor fiir Aus- und Weiterbildungsmalinahmen. Das folgende Zitat
umschreibt die Problemlage sehr anschaulich: ,Die knapp werdenden Ressourcen sind fiir
die éffentlichen Haushalte nicht ohne Konsequenzen geblieben, auch nicht fiir die
subventionierten Kulturinstitutionen. Zu diesen Konsequenzen gehért neben erfolgten oder
angedrohten Budgetkiirzungen auch die Forderung an die Kultur, ihre Finanzprobleme mit
mehr MarketingmaRnahmen und Orientierung am Markt zu Isen. Okonomisierung oder
Kommerzialisierung sind Schlagwérter, die immer wieder laut werden.

Diese Forderungen werden oftmals vorschnell und ohne Kenntnis der Arbeitsbedingungen
der betreffenden Kultursparte gedul3ert, ohne die spezifischen Kreativ- und
Vermittlungsprozesse zu berticksichtigen. Die Kultur- und Kunstschaffenden ihrerseits

widersetzten sich vielfach dem Ansinnen, sich am Markt zu orientieren, und lehnen
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6konomische Fesseln fiir ihre Arbeit prinzipiell ab. Sie tun dies, ohne zu wissen, was

6konomisches Denken ausmacht, und wo sie dieses nutzen kénnen.“

Die Beobachtung dieser Situation fuhrte zur Idee, eine Arbeit Uber postgraduale
Ausbildungsangebote fir Kulturmanagement zu verfassen.

Im Zuge der Recherche habe ich jedoch herausgefunden, dass neue Berufsbezeichnungen
hinzugekommen sind: So gibt es neben den Kulturmanagerinnen auch Kulturarbeiterinnen,
und Kulturunternehmerinnen.® Daher erschien es angebracht, das gesamte

Ausbildungsspektrum ,Kulturarbeit* zu berticksichtigen.

Heute stehen dem/r Interessierten eine Vielzahl an Ausbildungsmdglichkeiten zur Verfigung,
vielleicht schon zu viele, denn bei der Suche im Internet verliert man, wie ich aus eigener

Erfahrung bestatigen kann, schnell den Uberblick.

Daher stellten sich mir folgende Fragen:

° Wie kénnen Interessierte bei dieser Angebotsvielfalt eine fundierte, fir ihre
Berufsziele mafRgeschneiderte Aus- und Weiterbildung finden?

° Wie sieht die Kosten-Nutzen Relation aus bei den kostspieligen Angeboten?

° Sind die Kosten ein Hinderungsgrund fur moégliche Interessentinnen aus dem Kunst-
und Kulturbereich mit seinem vergleichsweise niedrigen Lohnniveau?

° Haben die Anbieterinnen im deutsprachigen Raum ihr Curriculum den heutigen
Erfordernissen des Kulturbetriebes angepasst?

° Kann der heutige Markt ein so breites und unterschiedliches Angebot und damit eine
solche Vielzahl an Absolventinnen Gberhaupt noch fassen?

° Entspricht das Angebotene der Lehrgangsrealitat?

° Ist ein professionelles Arbeiten in diesem Berufsfeld nicht auch durch ,Learning by

doing“ und dem Besuch von Einzelkursen méglich?

Die Arbeit soll nicht nur Antworten auf diese Fragen bringen, sondern auch klaren ob eine
Informationsplattform in Form einer Website mit allen relevanten Informationen zu den
Ausbildungsmadglichkeiten inklusive eines Forums fur Stellungnahmen der Anbieterinnen und

Absolventinnen sowie Informationen zu finanziellen Unterstutzungen, Sinn macht.

* Walter Boris Fischer, Kunst vor Management, Verlag Riiegger, Ziirich/Chur 2004, Kapitel D
Kulturmanagement, Management fiir Kultur

® Heidrun Schldgl, Kulturarbeiterinnen, -unternehmerinnen, -managerinnen, in Osterreich,
Diplomarbeit, Februar 2006
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Dazu werden einerseits die derzeit im Internet verfligbaren Informationen untersucht, und
andererseits Interviews mit Anbieterlnnen postgradualer Angebote sowie mit Akteurlnnen

unterschiedlicher Aus- und Weiterbildung ausgewertet.

Schwerpunkt der Untersuchung sind die postgradualen Lehrgénge in Osterreich.
Auf die Ausbildungsangebote in Deutschland und in der Schweiz gehe ich im Uberblick ein,

um das Bild abzurunden und einen Gesamteindruck zu vermitteln.

Diese Arbeit versteht sich als Voruntersuchung, deren Resultate zeigen sollen, ob Bedarf
besteht fur eine breit angelegte Studie zum Thema ,Ausbildungsangebote Kulturarbeit".

Die Befragung liefert keine statistisch relevanten Daten sondern zeigt Tendenzen auf, bietet
Grundlagen fur die inhaltliche Ausrichtung und die Wahl der Methoden flr eine maéglichen
Studie.

Diese Arbeit versucht eine neutrale Sprachregelung zu finden. Doch bei einigen Worten ist
nur die mannliche Form angeflihrt, wenn sie nur in dieser existieren, oder der Lesefluss
dadurch erhalten bleibt.
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1. Ausbildungs- und Weiterbildungsangebote im Bereich ,Kulturarbeit” in

Osterreich, Deutschland und der Schweiz®

Im folgenden Kapitel gebe ich einen kleinen Einblick in das weite und oft auch
unubersichtlich gewordene Feld an Ausbildungsmadglichkeiten zum Thema ,Kulturarbeit.
Dabei habe ich mich in der Voruntersuchung auf den deutschsprachigen Raum festgelegt.
Doch waére es in weiterer Folge fur eine breit angelegte Studie sicher notwendig und sehr
interessant, einen internationalen Vergleich zu ziehen, zumal der angloamerikanische Raum

eine viel langere Entwicklungsgeschichte im diesem Bereich hat.

Die Informationsmaoglichkeiten sind mittlerweile vielfaltig, doch liefern sie nicht immer
Ubersichtliche, umfassende und nachvollziehbare Angaben zu den Angeboten, um den
Interessentinnen ausreichend Vergleichsmdglichkeiten bieten. Dies kann vermehrt zu
Entscheidungsschwierigkeiten fuhren. Hier eine bessere Vergleichbarkeit zu schaffen, ware

sicher sehr unterstitzend und kdnnte zur Qualitatssicherung in der Zukunft beitragen.

Meine Recherche flr diese Arbeit hat ergeben, dass die Internetauftritte der aktuellen
Angebote zugenommen haben, aber auch die allgemeinen Informationsplattformen im
Internet. Da die Interssentinnen sich immer haufiger tber das Internet informieren, ist es fir
die Anbieterlnnen zunehmend wichtiger geworden ist, einen informativen Auftritt im Internet
anzubieten. ’

Weiters ist festzuhalten, dass man in Osterreich nicht nur an Fachhochschulen und
Universitaten Aus- und Weiterbildungsmadglichkeiten zum Thema Kulturarbeit findet. Heute
kdnnen sich bereits Jugendliche an fast allen Hoher Bildenden Lehranstalten fir eine
Ausbildung mit Schwerpunkt Kultur entscheiden, wie z.B. Kulturtouristik.

Das war Mitte der 80er Jahre noch nicht der Fall.

Auch die Flle an Fachhochschulen und ihr immer differenzierteres Angebot im Internet zu
recherchieren, ist interessant. Was die Abschliisse der Studien betrifft, sto3%t man dabei auf
Unerwartetes: So kann man an der FH St. Polten ab Herbst 2006 nicht nur mit Bakkalaureat
(Bakk) und Master (MA) abschlielen, sondern jetzt auch mit einem Master of Business

Administration (MBA) in Medienmanagement.

6 Internet-Zugriffe: 01.05.2006

" Die Auswertung der Bewerbungen fir ECM-Lehrgange 2002-2004 und 2004-2006:

2002-2004 waren es 30% der Interessentlnnen, die sich durch persdnliche Empfehlungen informierten
und 15% Uber das Internet. 2004-2006 waren es 28% uber persdnliche Empfehlungen und bereits
43%, die sich uber das Internet ihre Informationen suchten. Das bedeutet fast eine Verdreifachung.

Quelle: Lehrgangsleitung ECM
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Dazu kommen ein gréer werdendes Angebot im Rahmen von Regelstudien an
Universitaten, die unzahlige Facherkombinationen und Schwerpunkte zulassen, sowie der
Universitatsstatus der ehemaligen Kunsthochschulen. All das hat Einfluss auf die Rolle der
postgradualen Studien und Lehrgénge. Bedenkt man, dass mit der Studienreform und der
EinfGhrung der Internationalen Bezeichnungen (BA, MA, PhD) jetzt auch noch — meist
praxisorientierte Bakkalaureatsstudien — hinzukommen, und wirft man noch einen Blick in
das Kursprogramm der Wirtschaftsférderungsinstitute und ahnlicher Einrichtungen, so wird

deutlich, wie breit das Feld der Aus- und Weiterbildung ,Kulturarbeit* geworden ist.

Was konnte das in Zukunft fir Lehrgange allgemein bedeuten - und fir postgraduale im
Speziellen - wie auch fur deren Wertigkeit im nationalen und internationalen Raum? Wer
kennt da noch den Unterschied zwischen MA, MAS und MBA?

Diese Fragen s haben mich dazu veranlasst, den Schwerpunkt der Voruntersuchung auf die
postgradualen Lehrgénge in Osterreich zu setzen und deren ,Auffindbarkeit* im Internet. Hat
man als ,Interessierte” nicht den Direktlink einer Ausbildungsplattform oder der
Anbieterlnnen und gibt als Suchlink bei einer Suchmaschine den Begriff ,Kunst- und
Kulturmanagement* ein, erhalt man zuerst Auszuge der ,Informationsplattform des
Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (bm:bwk)*. Klickt man auf den
Link, 6ffnet sich kein allgemeines Verzeichnis aller Lehrgange, sonder nur die Beschreibung
des Universitatslehrganges Kulturmanagement der Universitat fur Musik und darstellende
Kunst in Wien. Der nachste Link, den die Suchmaschine angibt, ist die Informationsplattform
kulturmanagement.net. Als Drittes findet man die einzigen Lehrgangsanbieterin die
~Salzburg Management Business School“. Flugt man das Wort ,postgraduate” zu ,Kunst- und
Kulturmanagement® hinzu, scheint wieder eine neue Ausbildungsplattform auf, namlich
postgraduate.de, danach wieder kulturmanagement.net und in weiterer Folge wieder das
Bundesministerium. Leider findet man bei dieser Suchweise keine weiteren
Informationsplattformen, wie z.B. BiBer und den dualen Studienfiihrer® .

Es liegt nahe, dass der/die ,jetzt immer noch* Interesslerte, um einen Gesamtuberblick zu
erhalten, sich Uber eine Informationsplattform im Internet weiterinformiert. Ich habe zwei
Informationsplattformen, kulturmanagement.net, die sich auf Kunst- und Kulturausbildungen
beschrankt und den dualen Studienflihrer, der allgemein Uber Aus- und Weiterbildungen in
Osterreich informiert, dahingehend miteinander verglichen, mit welcher Struktur sie dem
Suchenden ihre Informationen anbieten:

Bei Kulturmanagement.net kommt man Uber die Startseite und den Begriff

»2Ausbildungsfuhrer* auf eine Seite mit folgenden zwei Wahlmdoglichkeiten. Entweder man

8 www.dualerstudienfuehrer.at
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sucht nach ,Region*, wobei damit Deutschland, Schweiz und Osterreich gemeint sind. Durch
anklicken eines Landes 6ffnet sich ein weiteres Fenster und man erhélt eine Tabelle mit den
Begriffen ,Ort* (alphabetisch angeordnet), , Institution®, ,Bezeichnung” und ,akadem.
Abschluss®. Klickt man dann auf einen verlinkten Ort, wie z.B. ,Wien®, ,Universitat fiir
angewandte Kunst®, 6ffnet sich wieder ein Fenster mit einer, nach vorgegebenen Kriterien
geordneten, Tabelle (Siehe z.B. Tabellen im Kapitel 2). Oder man sucht nach
»Ausbildungsart‘ und hat da die Mdglichkeit zwischen ,Aufbaustudiengange” (Zertifikatskurse
und MAS) und ,grundstandige Studiengange* (BAKK und MA) zu unterscheiden und erhalt
eine Tabelle mit allen Orten aufgelistet, ohne Landerunterteilung.

Beim dualen Studienfliihrer kommt man Uber den Begriff ,Studien* auf eine Seite mit
mehreren Wahimaoglichkeiten: ,Geographisch®, ,Berufsfelder”, ,Alphabetisch®, ,Studienart"
und ,Geplante”. Klickt man z.B. auf ,Berufsfelder” 6ffnet sich ein Fenster mit wieder
verschiedenen Auswahlmdglichkeiten. Man klickt z.B. auf ,Kunst und Kultur“ und erhalt eine
Tabelle geordnet nach ,Studiengang®, ,Bundesland” und ,Studienart‘. Wahlt man einen
Studiengang aus, 6ffnet sich ein weiteres Fenster mit einer kurzen Beschreibung, wie das

folgende Beispiel veranschaulicht:

ART & ECONOMY (KUNST- UND KULTURMANAGEMENT)

Anschrift Universitat fir angewandte Kunst Wien
Oskar Kokoschka-Platz 2
PLZ, Ort 1010 Wien
Telefon 0043-(0)1-711 33 Dw. 2010
Telefax 0043-(0)1-711 33 Dw. 2019
eMail art.economy@uni-ak.ac.at
Website http://www.arteconomy.at
i Bezeichnung art & economy (Kunst- und Kulturmanagement)
Berufsfeld Kunst & Kultur
Studienart Master-Studium, Universitatslehrgang
Bundesland Wien
Abschluss Master of Advanced Studies "art & economy”

Studiendauer: 4 Semester
(Abhaltung in Wochenbldcken; berufsbegleitend)
Inhalte:
Strategie, Zielfindung, Finanzierung, Managementfunktionen (Planung, Organisation,
Fuhrung, Kontrolle), Projektmanagement, Marketing, Sponsoring, Vertriebs-/Verkaufspolitik,
Recht, E-Marketing, Public Relations, Kommunikationspolitik

(5L, PATI  Nahtstellenmanager" zwischen Kreativitat und betrieblichen Erfordernissen. Ausbildung
durch ExpertInnen aus Kunst und Wirtschaft.

Als Vorinformation ist, meiner Meinung nach, die Informationsplattform
kulturmanagement.net weit informativer als der duale Studienfuhrer. Doch finde ich beim
dualen Studienfuhrer die Rubrik ,Geplante* sehr gut, somit kann man sich schnell Uber neue

Lehrgange informieren. Zusatzlich zu den Informationsplattformen, sollte man trotzdem die

® Beispiel , Tabelle" siche unter Punkt 4.4 im Anhang
7
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Internetseiten der Anbieterlnnen besuchen, vor allem wegen der ndaheren Beschreibung des
Curriculums, der Methoden und der einzelnen Module.

lin den folgenden Unterkapiteln versuche ich einen Uberblick tiber die Vielfalt der
Ausbildungsmdglichkeiten auf allen Bildungsebenen und fur die verschiedenen
Ausbildungsebenen zu geben, und fliihre exemplarische Beispiele an, ohne Anspruch auf

Vollstandigkeit.

1.1 Osterreich™

Bevor ich auf die einzelnen Ausbildungsmdglichkeiten naher eingehe, mdchte ich einige
Informationsplattformen (weitere kunst- und kulturspezifische sind unter Punkt 1.3 zu finden)
anfuhren:

Fir allgemeine Aus- und Weiterbildungsinformationen bietet das ,Allgemeine Bildungsinfo

Arbeitsmarktservice (AMS)*"", eine umfassende Linksammlung

Uber spezielle Weiterbildungsinformationen an Universititen informiert das
Bildungsministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (bm:bwk) unter der

Internetadresse: http://www.bmbwk.gv.at/kultur/index.xml

Den bereits erwdhnten dualen Studienfuhrer fident man unter:

http://www.dualerstudienfuehrer.at/

Fir Hoher Bildende Lehranstalten mochte ich explizit die HBLA fur wirtschaftliche Berufe
Michelbeuern in Wien, mit dem Schwerpunkt Kulturtouristik erwahnen. Ich fihre bewusst nur
ein Beispiel an, da an fast allen HBLA"s Kulturtouristik unterrichtet wird.'? Als Hilfestellung

bei der Suche ist auch hier die AMS Bildungsinfoseite zu empfehlen.

Bei den Fachhochschulen sollen mehrere Beispiele da Unterschiedlichkeit der

Ausbildungsangebote nachvollziehbar machen. Auch werden drei FH’s anhand ihrer

0 Zugriffe: 01.05.2006. Alle angefiihrten Internetseiten befinden sich auch in einer Linkliste im Anhang
unter 4.2

" http://www.ams.or.at/home/hotlinks/bildung/bildung_oe.htm#Schulen%20-
%ZOUberblick,%20Linksamqungen,%20Infos

2 http://www.hbla9.at

8
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Angebotstexte im Internet einander gegenubergestellt. Fast alle FH-Lehrgange sind auch

berufsbegleitend zu absolvieren.™

Weiters fluhre ich drei Fachhochschulen mit vier Studienbezeichnungen an und den
jeweiligen Angebotstexten im Internet, um die Verschiedenheit in den Ausbildungsthemen,

den Beschreibungen und den akademischen Graden zu zeigen:

FHS Kufstein Tirol

Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement, Bakk.

,Das Bachelor-Studium Sport-, Kultur- & Veranstaltungsmanagement ist ein auf die
Fachkompetenz ausgerichtetes, akademisches Studium. Ausgehend von betriebs- und
volkswirtschaftlichen Grundlagen bietet der Studiengang eine fundierte Ausbildung in den

Sport- und Kulturwissenschaften sowie im Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement.“'*

FH Joanneum Gesellschaft mbH.

Ausstellungs- und Museumsdesign, Mag.

,In einem modernen Museumsambiente werden Fachleute gebraucht, die spezialisierte
Qualifikationen fur den weit gespannten Bereich des Museumswesens aufweisen kdnnen.
Die traditionellen Ausbildungswege werden diesem veranderten Berufsbild oft nicht gerecht.
In dieser Ausbildungslticke positioniert sich das Studium ,Ausstellungs- und

Museumsdesign*. '°

Start im Herbst 2006 vorbehaltlich der Genehmigung durch die zustandigen Gremien

® Fir einen allgemeinen Uberblick empfehle ich die folgende Internetseite:
http://lwww.berufsbildendeschulen.at/de/default.asp.

Uber den Schwerpunkt Kulturmanagement geben die unten angefiihrten Seiten Auskunft:
http://www.berufsbildendeschulen.at/de/search.asp?query=kulturmanagement,
http://www.portal.ac.at/owa/portal.fachhochschulen und http://www.fachhochschulen.at.
" Direktlink: http://www.fachhochschulen.at/FH/Studium/Sport-, Kultur-

_und_Veranstaltungsmanagement_266.htm

5 http://www.fh-joanneum.at/ oder Direktlink: http://www.fh-joanneum.at/amd/start2.asp?lan=DE

9
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Journalismus und Unternehmenskommunikation, Mag.
,Kommunikation und Medien am Schnittpunkt von
Wirtschaft und Gesellschaft.“'®

Né&here Infos im Folder zum downloaden.

Fachhochschulstudiengénge St. Pélten

Medienmanagement, MBA

,Die Fachhochschule St. Pélten bietet Osterreichweit den bislang einzigen postgradualen
Lehrgang im Bereich Medienmanagement an. Neue Technologien verandern das Geschaft
und tragen zu neuen Anforderungen und einem zunehmenden Bedarf an
Professionalisierung bei - auch in der Medien- und Kommunikationsbranche. Der MBA Media
Management tragt dem Rechnung und bietet eine erstklassige Ausbildung fir ,General
Manager” — Generalistinnen der Branche, fur die neben medien- und
kommunikationsspezifischen Inhalten auch strategische und fuhrungstechnische

Qualifikationsfelder zahlen.“"

Abschlielend noch drei Fachhochschulen mit Internetlink, eigener Bezeichnung der FH,

Angebot und Titel, um das Bild abzurunden:

Fachhochschulstudiengange Krems IMC
http://www.fh-krems.ac.at

Tourismusmanagement, Bakk.

FH Salzburg Fachhochschulgesellschaft mbH
http://www.fh-sbg.ac.at
Design & Produktmanagement, Bakk und Mag.

Entwicklung & Management touristischer Angebote, Mag., seit 06 auch Bakk.

FHW-Fachochschulen der Wiener Wirtschaft
http://www.fhw.at/comm

Studiengang Kommunikationswirtschaft, Mag.

® Direktlink: http://www.fh-joanneum.at/jkm/start2.asp?lan=DE
7 http://www.fh-stpoelten.ac.at/ oder der Direktlink: http://www.fh-

stpoelten.ac.at/content/weiterbildung/mba/
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Bei den Regelstudien in Osterreich habe ich unter den Begriffen Angewandte

Kulturwissenschaften und Kulturmanagement folgende Anbieterinnen gefunden:'

Das Institut fur Kulturmanagement in Wien (IKM) bietet fur Studierende der Universitat far
Musik und darstellende Kunst in Wien sowie anderen Fakultaten zum Fachbereich

Kulturmanagement und Kulturwissenschaft einzelne Lehrveranstaltungen an.™

Das Institut flir Geschichte an der Universitat Graz bietet zum Fachbereich Angewandte

Kulturwissenschaften in 8 Modulen (48 LE) zusammengefasste Lehrveranstaltungen an.?

Die Alpen Adria Universitat Klagenfurt bietet, ebenfalls zum Fachbereich Angewandte

Kulturwissenschaften, ein sechs semestriges Bakkalaureatsstudium an.?'

1.2 Deutschland und Schweiz?

Zum Vergleich mit Osterreich fiihre ich einige deutsche Fachhochschulen an, mit
Studienbezeichnung und den jeweiligen akademischen Titeln.

Unter anderem findet man die FH-Stuttgart mit dem Studium in Kommunikationsdesign, VZ
(Volizeit), Dipl./Master, dann die FH-Schwabisch Hall, mit Kultur Gestaltung, VZ, Bakk. und
MedienGestaltung, VZ, Bakk.. Die FH-Leipzig mit Museologie, VZ, Dipl. und die FH-Berlin
mit Museumskunde, VZ, Dipl.

Die Studien sind im Unterschied zu Osterreich meist Vollzeitzeitstudien(VZ) und nicht

berufsbegleitend.

'® bm:bwk, Weiterbildung an Universitaten, 2003/2004, Herausgeber Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Kultur. Im Internet unter: www.bmbwk.gv.at zu finden

" http://www.mdw.ac.at/ikm

20 http:/lwww-gewi kfunigraz.ac.at/hi/

2 http://www.uni-klu.ac.at
22 Zugriffe; 01.05.2006. Alle angeflihrten Internetseiten befinden sich auch in einer Linkliste im Anhang

unter 4.3

23

http://www.fachhochschule.de/FH/Fachhochschule .htm?Region=Deutschland&Fachbereich=Sprache__
Kunst_Kultur

11
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Um das Bild abzurunden flihre ich noch zwei Schweizer Fachhochschulen an mit
Studienbezeichnung, etwas verwirrenden akademischen Titelbezeichnungen und den
Méglichkeiten Vollzeit und berufsbegleitend (BB).*

Die FH-Basel mit Design Art & Innovation, BB (Berufsbegleitend), NDS (Nachdiplomstudum)
Master: die FH-Luzem mit Digital Design and Management, VZ/BB, NDS,
Kulturmanagement, BB, NDS und Kunst & Vermittlung (Bildende Kunst/Asthetische
Erziehung), VZ, Bakk.

Auf der Informationsplattform BiBer® scheinen noch drei Weiterbildungen in Miinchen
(Deutschland) auf, die ich hier noch anflihre:
e Das Institut fur Internationales Kulturmanagement (INK), mit Seminare fir

Kulturmanagement® ;

s dann eine Anbieterln, die seit einiger Zeit am 6sterreichischen Markt Ful} fassen
mochte, mit einer sehr auswechselbar wirkenden Website:

ebam GmbH - Business Akademie fur Medien, Event und Kultur, mit einer 6

monatigen Vollzeitausbildung in Eventmanagement.?’

e Das Kerschenstein-Kolleg bietet Museumsmanagement an.?®

Regelstudien in Deutschland:

Wichtig ist, an dieser Stelle festzuhalten, dass es in Deutschland bereits Regelstudien zum

Thema ,Kulturarbeit“?®

gibt. Diesbezlglich gibt es dort eine Iangere Tradition. Die
Berufsbezeichnung ist in Deutschland schon haufiger zu finden. Es gibt dort — sicher auch
auf Grund seiner Grole, ein sehr viel breiteres Studienangebot als in Osterreich oder der
Schweiz. Eine detaillierte Liste dazu befindet sich im Anhang unter Punkt 4.3%

Fir die Schweiz habe ich keine einschlagigen Regelstudien gefunden.

24

http://www.fachhochschulen.net/FH/Fachhochschule.htm?Region=FH&Fachbereich=Sprache_Kunst_
Kultur
5 Quelle: BiBer Salzburg, http://www.biber.salzburg.at/kulman.htm, Zugriff: 01.05.2006

26 www.ink-kulturmanagement.de/pages/home.html

2 www.ebam.de/lehrganguebersicht.php4?LehrgangIlD=11 .

28 www.deutsches-museum.de/bildung/fortbild/kk.htm

29 www.fh-postdam.de/~Kultur/

%0 http://www kulturmanagement.net/index.php?module=Education&func=view, den button

,Lehre&Forschung" anklicken, dann ,Studium, Ausbildung&Weiterbildung*

12
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1.3 Postgraduale Lehrgange - Uberblick fiir Osterreich, Deutschland und die

Schweiz

In diesem Unterkapitel versuche ich einen Uberblick postgradualer Lehrgénge zu geben.
Bei meiner intensivierten Recherche nach Informationsplattformen fand ich einige
interessante Internetseiten, die postgraduale Angebote angeflihrt haben. Zum Beispiel
Kunstgeschichte -online®" fiihrt einige Weiterbildungsméglichkeiten im deutschsprachigen
Raum fur Kunsthistorikerlnnen an. Eher gesichtslos und sehr aligemein, zwar umfangreich
aber leider nicht vollstandig, ist die Informationsplattform der plus Media GmbH*

Die folgenden Informationsplattformen wurden bereits erwahnt und werden hier, der
Vollstandigkeit halber, nochmals angefiihrt: BiBer,* ist eine nicht sehr ansprechend
gestaltete Internetseite, aber dafur recht informativ. Der beste und umfangreichste, vor allem
aber auf die Kulturarbeit beschrankte Informationsanbieter, ist fir mich,
www.kulturmanagement.net.

Firr Osterreich interessant ist der duale Studienfiihrer, den man auch als Druckversion

bestellen kann, http://www.dualerstudienfuehrer.at/.

In der detaillierten Liste® der Anbieterinnen postgradualer Lehrgénge, in Osterreich,
Deutschland und der Schweiz*® sind, nach Orten alphabetisch geordnet, neben
Universitaten, auch Fachhochschulen, Institute und private Institute zu finden. Interessant
sind die unterschiedlichen Studienbezeichnungen: von ,Angewandten Kulturwissenschaften,
~Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement®, Gber ,Internationales Kulturmanagement®,
~Kulturmanagement®, Ausbilung zum ,Kulturwirt®, , Betriebswirtschaft®, ,Kultur-, Freizeit- und
Sportmanagement”, u.v.m.. Auffallend ist die Vielfalt in der Liste der ,akademischen
Abschlisse* und Zertifikate: neben dem MAS, Bachelor of Arts (BA oder Bakk.), Magister
oder Master FH fir ,Sport- und Kultur- und Veranstaltungsmanagement‘ (MA), VWA-
Diplom,....., Wer soll sich da noch auskennen?

3 http://www.kunstgeschichte-online.com/home.htm

32 www .postgraduate.com oder http://www.postgraduate.at/

% http://www.biber.salzburg.at/kulman.htmBiBer Salzburg ist ein Projekt des Landesschulrates flr
Salzburg, gefordert aus Mitteln des Osterreichischen Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft
und Kultur und des Europaischen Sozialfonds, durchgeflihrt vom Verein BiBer-F

34 www.kulturmanagement.net

% zu finden im Anhang unter Punkt 4.4
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Neben den vier Anbieterinnen, die ausfijrlich im folgenden Kapitel vorgestllt werden,
mdchte ich, den postgradualen Lehrgang ,art&economy“ (MAS) an der Universitat fur
angewandte Kunst in Wien*® erwahnen und den Lehrgang ,Musikmanagement* (MA) an der
Donau-Universitat Krems, der einzigen postgraduale Universitat an der Abteilung flr

Kulturwissenschaften im Zentrum fiir zeitgendssische Musik.*

% www.uni-ak.ac.at/arteconomy, Details siehe im Anhang unter Punkt 4.6

% www.donau-uni.ac.at/zzm, Details siehe im Anhang unter Punkt 4.6

14
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2 Vier Anbieterinnen postgradualer Lehrginge in Osterreich im Vergleich

Die Institutionen, an denen die vier postgradualen Lehrgdnge derzeit angesiedelt sind, bieten
Lehrgange an, die unterschiedliche Geschichten haben.

Alle gehen sie jedoch auf private Inititaitven zurlick und veranderten sich im Zug der
Einfihrung postgradualer Universitatslehrgédnge und der Expansion des Marktes, auf die
bereits hingewisen wurde. Die Untersuchung soll u.a. klaren ob diese Art von Lehrgangen
unerldsslich ist, um im Kunst- und Kulturbereich erfolgreich agieren zu kénnen,

Um darauf Antworten zu finden, habe ich Interviews gefiihrt und drei Kategorien fur meine
Befragung festgelegt:

Anbieterinnen postgradualer Lehrgénge in Osterreich

Absolventinnen postgradualer Lehrgange in Osterreich

Quereinsteigerinnen aus dem Arbeitsumfeld der Absolventinnen

Ich flihrte mit den Anbieterlnnen je ein ca. 1,5 stindiges Interview durch, bei dem es unter
anderem,die inhaltliche Ausrichtung der einzelnen Lehrgange, deren Kosten-Nutzen Relation
und die Einschatzung der beruflichen Chancen ihrer Absolventinnen im Kunst- und
Kulturbereich herauszufinden galt.

Folgende Anbieterlnnen habe ich daflir ausgewahlt:

In Wien das IKM (Institut fur Kulturmanagement und Kulturwissenschaften), die
Verantwortlichen fur den Lehrgang ,ECM - Exhibition and Cultural Communication
Management” an der Universitat fir angewandte Kunst Wien und das Institut fur
Kulturkonzepte.

In Salzburg das ICCM (International Centre for Culture & Management).

Bei der Auswahl der Absolventenlnnen der vier Institute, waren mir vor allem folgende
Kriterien wichtig:

Absolventinnen, die vor 3-5 Jahren einen postgradualen Lehrgang absolvierten und dadurch
Vergleiche zu ihrer heutigen beruflichen Situation ziehen kénnen.

In der Kategorie der Querseinsteigerinnen wurden Personen befragt. die in vergleichbaren
Positionen - in selbststdndigen und angestellten Verhaltnissen oder einem ahnlichen
Arbeitsumfeld wie die Absolventinnen - arbeiten.

Folgende Fragen wollte ich unter anderem klaren:

Wie ist ihre personliche Einschatzung/Meinung zu postgradualen Lehrgéangen? Hatten sie

sich selbst auch schon Uberlegt, einen Lehrgang zu besuchen? Was spricht dagegen?

15
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2.1 Die Angebote

In den folgenden Unterkapiteln stelle ich den Internetauftritt®® in kulturmanagement.net, die
Informationen aus den Angebotsbroschuren der einzelnen Anbieterlnnen und die
Informationen aus der von Heidrun Schidgl erstellten Auflistung® den Aussagen der
Anbieterinnen, Absolventinnen und Querseinsteigerinnen gegeniiber und versuche so,

Antworten auf die in der Einleitung gestellten Fragen zu finden.

2.1.1 Universitat fur Musik und Darstellende Kunst in Wien, Institut fir Kulturmanagement

und Kulturwissenschaft (IKM)
Bezeichnung des Lehrganges: Kulturmanagement

Die Entstehungsgeschichte des Lehrganges wird auf der Internetseite unter dem ,button®
sLehre®, dann ,Aufbaustudium® und dort in der Rubrik ,Geschichte®, ausfihrlich beschrieben.
40

Der heutige postgraduale Lehrgang am IKM trégt die Bezeichnung ,Aufbaustudium®. Wichtig
festzuhalten ist, dass ab dem Studienjahr 1994/95 die Absolventinnen des damaligen
Lehrgangtyps die Berufsbezeichnung ,Akademisch gepriifteR Kulturmanagerin® erhielten.
Mit der Uberfiihrung des Kunsthochschulgesetzes in das Universitatsgesetz und der damit
verbundenen Uberleitung des Lehrgangs fiir Kulturmanagement in einen
Universitatslehrgang wurde bereits 1998 eine weitere Veranderung eingeleitet: Ab 1999
wurde der Lehrgang als postgraduales Aufbaustudium mit der erstmals méoglichen
akademischen Graduierung eines ,Master of Advanced Studies” (MAS) geflihrt. Die
Lehrtatigkeit der mittlerweile finf wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen wurde durch ein

sich sténdig vergrdfderndes Team externer Lehrbeauftragter aus der Praxis erganzt.

%8 Quelle: http://www.kulturmanagement.net, Zugriff 01.05.2006, siehe iibernommene
Lehrgangsbeschreibung und Tabellenstruktur in den folgenden Unterkapiteln und im Anhang unter
Punkt 4.4

% Weitere Infos, wie z.B. Zielgruppendefinitionen, siehe Liste im Anhang unter Punkt 4.6 aus Heidrun
Schldgl, Kulturarbeiterlnnen, -unternehmerinnen, -managerilnnen, in Osterreich, Diplomarbeit,
Februar 2006

40 http://www.mdw.ac.at/ikm, Zugriff: 01.05.2006
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Eine genaue Zielgruppendefinition ist im Internet und in der Angebotsbroschire nicht zu

finden.*'

Beschreibung: *?

,Der Lehrgang soll durch Vermittlung aktueller wissenschaftlicher und berufspraktischer
Erkenntnisse Qualifikationen auf postgraduate-Niveau fir das Management im Kulturbereich
zur Verfugung stellen und damit die theoretische und praktische Basis fur eine wirkungsvolle
Betriebsflihrung in Kultur- und Kunstbetrieben sowie Kulturprojekten und grofReren
Kulturveranstaltungen, aber auch in einschlagigen Bereichen der 6ffentlichen Verwaltung
und der Privatwirtschaft liefern.

Diesem gehobenen Qualifikations- und Professionalisierungsbedarf entspricht ein neues
Berufsbild: der/die moderne Kulturmanagerin als Schnittstellenmanagerin, als Expertin in
unterschiedlichen Lebenswelten, ausgezeichnet durch kognitive, kommunikative und soziale
Kompetenz. Das kognitive Lernziel ist dabei die Vermittlung von grundsatzlichen
Orientierungen, von Wissens- und Denkstrukturen. Im didaktischen Konzept spielen Dialog-
und Projektorientierung eine zentrale Rolle. Bei den Teilnehmerinnen wird Grundwissen zum
Fachgebiet und hohes Engagement vorausgesetzt.

Im Zentrum des Aufbaustudiums (siehe Facher) steht der konsequente Versuch, Kultur und
Management zusammen zu sehen und damit Spezifika des Kulturmanagement und der
Kulturbetriebslehre zu erarbeiten. Auf dieser Basis bauen praxis- und
problemldsungsorientierte Projektangebote zu einzelnen Kunst- und Kultursparten (Bildende

Kunst, Darstellende Kunst, Musik, Film/Printmedien) auf.

' Dauer _ 4 Semester
Akademischer Abschluss Master of Advanced Studies (MAS)
' Zulassungsvorraussetzung(en) ‘Der Universitatslehrgang Kulturmanagement ist

konzipiert als Aufbaustudium zur ergéanzenden
Weiterbildung im Fachgebiet Kulturmanagement
fur Personen, die ein abgeschlossenes
Universitatsstudium oder eine vergleichbare
Qualifikation aufweisen.

Anmeldungen werden von Janner bis Anfang Mai

entgegengenommen. Zur Anmeldung gehéren ein

*! Weitere Infos, wie z.B. Zielgruppendefinitionen, siehe Liste im Anhang unter Punkt 4.6 aus Heidrun
Schldgl, Kulturarbeiterinnen, -unternehmerlnnen, -managerilnnen, in Osterreich, Diplomarbeit,
Februar 2006http://www.mdw.ac.at/ikm, Zugriff: 01.05.2006

42 http://www.mdw.ac.at/ikm, www.kulturmanagement.net, Zugriff: 01.05.2006
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Studiengebiihren

'Lehrgangsleitung

Ass Prof.Mag.Dr. Franz-Otto Hofecker

Anmeldeformular, Lebenslauf und ein
Positionspapier (4 -6 Seiten) zum Thema
Kulturmanagement. (Aktuelle Informationen zur

Themenstellung siehe Homepage.)

1.200,-- Euro pro Semester

(Institutsvorstand)

Mag.Dr. Tasos Zembylas (Lehrgangsleiter)

Facher

Das Angebot setzt sich aus Modulen zusammen:
Modul Wirtschaft

* Kulturbetriebslehre

* Kulturmanagement

* Betriebswirtschaftslehre (Methoden, Techniken)
* Kulturékonomie, Kulturpolitik

Modul Soft Skills im Management

* Fuhrung

* Kommunikation

* Gruppendynamik

Modul Kultur

* Kulturtheorie

* Asthetik

* Kultursoziologie

Modul Recht

* Rechtsprobleme im Kulturmanagement
Modul Berufsfeld

* Bildende Kunst

* Darstellende Kunst

* Musik

* AV-Medien

* Literatur / Printmedien

* Forum Kulturmanagement (Diskussionsforum)

| Kontakt

Universitat fur Musik und Darstellende Kunst Wien
Institut fir Kulturmanagement und
Kulturwissenschaft (IKM)

Mag. Claudia Dirr, MAS (Operative
Lehrgangsleitung)

Karlsplatz 2/9

A-1010 Wien, Osterreich

Tel: +43 (1) 71155 / 340 oder 3402

Fax: +43 (0) 1 505 20 61 18

Email: duerr@mdw.ac.at

| 'Hon;e_pagé

l http://www.mdw.ac.at/ikm
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Zusatzinformationen aus den Interviews:

Der Lehrgang des IKM in Wien besteht seit 1975 und ist der dlteste in diesem Bereich. Das
oben angeflihrte Angebot beruht auf dem Curriculum von 1992, und hat sich, laut
Institutsleiter Prof. Franz-Otto Hofecker Uber die Jahre immer wieder den Bedurfnissen des
Marktes angepasst. Beispielsweise hat jenes 1990 seine Wissenschaftlichkeit vertieft.
Auch die Zielgruppe hat sich verandert: Waren es zu Beginn die Studierenden der eigenen
Hochschule, so werden mittlerweile Interessentinnen aus fast allen Studienrichtungen fur
den postgradualen Lehrgang angesprochen und mit entsprechender Berufspraxis auch
Quereinstergerinnen, da uber die Jahre festgestellt wurde, dass bei einer Gruppe mit
Teilnehmerinnen aus verschiedenen Bereichen auch die Diskussionen und der Austausch
viel anregender und weitereichender ist.

In den letzten Jahren hat sich laut Prof. Franz-Otto Hofecker die Wissenschaftlichkeit der
Ausbildung vertieft.

Mit der Einfihrung des Phd (Doktor) ab Herbst 2006 am Institut werden, davon geht Prof.
Franz-Otto Hofecker aus, die Absolventinnen noch enger mit dem Institut verkn(pft.

Wichtig ist fur ihn die Forschungstatigkeit des Institutes in Form von Studien.

GroRen Wert wird auf die Nachbetreuung der Absolventinnen gelegt. Es gibt einen Alumni-
Club, die Mitglieder werden regelmafig zu Vortragen eingeladen und es herrscht auch sonst,
so Prof. Franz-Otto Hofecker ein reger Austausch zwischen Lehrgangsleitung und

Absolventinnen.

Bei den Lehrgangsgruppen spielt die Internationalitat eine groe Rolle. Bis zu 50% kommen
aus anderen Landern. Jedes Jahr startet ein neuer Lehrgang bei einer Gruppengrof3e von
ca. 20-24 Teilnehmerinnen. Es besuchen also sténdig ca. 50 Teilnehmerlnnen den Lehrgang
am IKM. Davon sind 1/4 Quereinsteigerinnen. Das Altersspektrum der Teilnehmerinnen liegt

zwischen 25-40 Jahren.
Zur Finanzierung ist zu sagen, dass die Kosten des Institutes, wie Raummiete und
Personalkosten von der Universitat getragen werden und dadurch eine geringere

Teilnehmergebthr veranschlagt werden kann.

Vom Ansatz her ist das Institut in seinem Lehrplan generalistisch aufgebaut, geht aber im

letzten Abschnitt des Lehrganges auf spezifische Bereiche der Kulturarbeit ein.
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Franz-Otto Hofecker meint, die Arbeitssituation der Absolventinnen betreffend, dass diese
sehr gut sei, da fast alle Teilnehmerinnen bereits vor Lehrgangsbeginn in den

verschiedensten Bereichen der Kulturarbeit tatig sind und den Lehrgang oft als Feinschliff
und zur Vertiefung einzelner Inhalte besuchen. Aber auch um sich mit Kollegeninnen aus

anderen Bereichen austauschen zu kdnnen und um neue Kontakte zu knipfen.

Fur die Zukunft, so Prof. Franz-Otto Hofecker, sollte es allgemein mehr finanzielle

Unterstiutzungsmodelle fur die Absolventinnen geben.

Allgemeine Schlussfolgerungen:

Das IKM nimmt einen festen Platz am Ausbildungsmarkt ein, nicht nur im deutschsprachigen
Raum, und steht in seinem Angebot nicht in direkter Konkurrenz mit den anderen
Anbieterlnnen in Wien. Es méchte mit seinem Weiterbildungsangebot mdglichst angehende
Flhrungspersonlichkeiten ansprechen. Auf Grund der vom Institut selbst durchgefuhrten
Absolventinnenstudie®® ist das zu relativieren, denn das Durchschnittseinkommen der in der
Studie befragten Absolventinnen 2005 liegt zwischen Euro 1000,- und 1800,- Dies wirde
bedeuten, dass die meisten der befragten Absolventinnen zwischen 2002-2005 im mittleren
Management tatig waren oder sind.

Den stark wissenschaftlichen Schwerpunkt des Institutes spiegeln auch die Diplomarbeiten
wieder. Sie sind sehr umfangreich und gespickt mit SWOT-Analysen und Statistiken. Das
Curriculum wirkt sehr wirtschafts- und theorielastig und nicht sehr praxisorientiert und es gibt
keine Lehrgangsexkursionen. Der eigene Internetauftritt wirkt leider etwas antiquiert. Auch
versteht man im ersten Moment nicht sofort den Unterschied zwischen ,Ordentlichem
Studium*“ und ,Aufbaustudium®. Klickt man aber dann auf Aufbaustudium, offnet sich ein
modern gestaltetes Fenster, das Uberhaupt nicht zum anderen Design passt. Ein ,relounge®
der gesamten Internetseite sollte wirklich bald Uberdacht werden.

Die Informationen in kulturmanagement.net sind zu umfangreich, wie z.B. die Angaben unter

der Rubrik ,Facher®, dies sollte kiirzer gestaltet sein.

“ siehe Anhang unter 4.5: Forschungsprojekt: Absolventinnenstudie 2005 — Untersuchung des

beruflichen Werdeganges der Absolventinnen des Aufbaustudiums ,Kulturmanagement*
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2.1.2 University of Salzburg Business School (SMBS), ,International Centre for Culture &

Management (ICCM)

Das ICCM bietet derzeit in Kooperation mit der SMBS zwei Lehrgange an (MAS und MBA)

Bezeichnung des MAS-Lehrganges: Kulturmanagement

Zur Entstehungsgeschichte des Lehrganges im Internet nichts zu finden..** und auch eine

Zielgruppendefinition scheint nicht auf.*

Beschreibung:*°

,Das ICCM zahlt zu den weltweit fiihrenden Aus- und Fortbildungsstatten fir

Kulturmanagement. Es ist Ideenfabrik und Projektlabor. Der Unterricht bietet

Professionalisierung nach internationalen Standards fir die zuklnftigen Leaders in Culture.”

Dauer

2 Semester (Full-Time Programm) oder 4
Semester (Part-Time,

Berufsbegleitendes Programm)

Akademischer Abschluss

Zulassungsvorraussetzung(en)

'Studiengebiihren

Universitatszeugnis, Master of Advanced Studies
(MAS)

_ZuIaSSUHMaussetzungen: Bewerberlnnen
verfiigen iber eine akademische Ausbildung
und/oder Berufserfahrung im Kulturbereich und
nahen Disziplinen.

Nachweis (iber die Beherrschung der englischen
Sprache (TOEFL, IELTS).

Aufnahmegesprach durch die Lehrgangsleitung.

Full-time (2_SemTester): 6540,- Euro/Semester,
Part-Time (4

Semester): 3270,- Euro/Semester, Unterstlitzung
bei der Beantragung von

Stipendien

'Direktor

Prof. Herwig Poeschl

' Lehrende

Lehrende und deren Facher:

| Ugo Bacchella, International Dimensions of Arts

* http://www.iccm.at, Zugriff: 01.05.2006

*3 Weitere Infos, wie z.B. Zielgruppendefinitionen, siehe Liste im Anhang unter Punkt 4.6 aus Heidrun

Schlégl, Kulturarbeiterinnen, -unternehmerinnen, -managerilnnen, in Osterreich, Diplomarbeit,

Februar 2006

4 www.kulturmanagement.net, Zugriff: 01.05.2006
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Facher

| Management
Michael Bauer, Law
Peter Bendixen, Culture and Business
| Frangois Colbert, Marketing the Arts
Lutz Ellrich, Sociology
Franz Fallend und Armin Muhlbléck, Market
Research and Statistics
Albrecht Géschel, Cultural Policy
Thomas Heskia, Business Management
Thomas Mark, Strategic Planning

Herwig Pdschl, Project Management

| Burghart Schmidt, Arts Management and
Philosophy

J. Dennis Rich, Marketing

Lidia Varbanova, Marketing

Carsten Winter, Content Sociology

Weitere Facher: Visions Work, Organisational
Development, Human Resources,

Stakeholder Management, The New Media
Challenge, Economics of Culture,

Research Projects, Project Factory, Arts Profiles

‘siehe Lehrende

Kontakt

Homepage

International Centre for Culture &amp;
Management (ICCM)

| Gyllenstormstr. 8

A-5026 Salzburg

Tel.: +43 662-459841

Fax: +43 662-459838

e-mail: office@iccm.at

http://www.iccmzt
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Bezeichnung des MBA-Lehrganges: Internationales Kulturmanagement

Auch beim MBA findet man auf der Internetseite keine Entstehungsgeschichte des

Lehrganges: ¥’

In der unten angefihrten ,Beschreibung” sind Angaben zur Zielgruppe zu finden, nicht aber
auf der Internetseite des Anbieters.*®:

,Dieses MBA Programm ist speziell fir Persdnlichkeiten in leitender Funktion entworfen, die
bereits Uber eine mehrjahrige Berufspraxis im Kunst- und Kulturbereich verfligen, z.B.
Geschéftsfuhrer von Orchestern, kaufméannische Direktoren von Theaterbetrieben oder
Festivals, Galerie- und Museumsverantwortliche u. a aus dem Kunst- und Kulturbetrieb.
Aber auch Verantwortliche aus Kultur-Sponsoring und Fundraising, Corporate
Communications Manager aus dem Kulturbereich, Produzenten aus dem Bereich Film- und

TV, Digitale Medien und Creative Industries.*

Beschreibung: *°

,Einzigartiger MBA in International Arts Management In Salzburg, Chicago und Shanghai
Das von der SMBS (University of Salzburg Business School) und dem ICCM (International
Center for Culture & Management) entwickelte Studienprogramm bezieht zwei
geostrategisch bedeutende Regionen ein, die USA und den pazifisch-asiatischen Raum, und
eroffnet damit den Teilnehmenden bedeutende Kulturschauplatze der Globalisierung, die
selbst Gegenstand kritischer Aufarbeitung ist. Das Columbia College Chicago und die Fudan
University in Shanghai sind neben der Kulturstadt Europas Salzburg, die beiden weiteren
Hauptschauplatze des MBA Programms. Europaweit ist es das erste MBA Programm fir
Kulturmanagement.

Das hochklassig und international ausgerichtete MBA Programm konzentriert sich im
ganzheitlichen Management- Ansatz, ausgerichtet auf den Bereich Kunst, Kultur, aber auch
auf den Sektor der Creative Industries und der Neuen Medien.

Absolventinnen des Programms mussen in der Lage sein, fur die kulturelle Entwicklung
Visionen, eine Mission und Werte zu entwickeln und fur deren Umsetzung verstehen, wie
Organisationen und Initiativen fir das 21. Jahrhundert zu entwickeln sind, welche diese

Vorstellungen realisieren kdnnen. Dies schlief3t naturlich ein, dass sie auch ihre personalen

7 http:/lwww.iccm.at, Zugriff: 01.05.2006

8 Weitere Infos, wie z.B. Zielgruppendefinitionen, siehe Liste im Anhang unter Punkt 4.6 aus Heidrun
Schlogl, Kulturarbeiterinnen, -unternehmerlnnen, -managerilnnen, in Osterreich, Diplomarbeit,
Februar 2006

49 www.kulturmagement.net, Zugriff: 01.05.2006
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Fahigkeiten erkennen und entwickeln.

Das Konzept der Ausbildung baut auf diesem Verstandnis auf und unterscheidet sich so von

vielen Ausbildungsprogrammen, welche rein betriebswirtschaftliche Methoden und

Finanzierungsvorstellungen auf den Kulturbetrieb projizieren. Der Kulturbetrieb muss seine

eigenen Losungen, Standards, sein eigenes Qualitidtsmanagement entwickeln.

Das Curriculum ist durch seine Projektorientierung und Didaktik fur erwachsene

Professionals und konzentriert sich auf die Kernanliegen der Praxis in Institutionen und

Organisationen des internationalen Kulturbetriebs und unterstitzt neue Standards in diesem

Bereich.”

Dauer

Start: Oktober 2005, Abschluss: Juni 2007,

7 Module in 4 Semestern

Akademischer Abschluss

Executive MBA

Zulassungsvorraussetzung(en)

Anforderungen: ein akademischer Abschluss oder
vergleichbare Qualifikationen, flieende Englische
Sprachkenntnis, z.B. Giber Nachweis nach IELTS,
TOEFL.- die Beherrschung von Deutsch und
Englisch;

- erfolgreiche Teilnahme am Zulassungsverfahren

Studiengeblihren

21.500 EUR

Lehrgangsleitung

Prof. Herwig Pdschl, Griinder und Managing
Director ICCM

Prof. Adolf Haslinger, Chairman SMBS, Rector
A.D. Universitat Salzburg

Facher

Keine Angaben, sieche homepage

Kontakt

ICCM

International Centre for Culture & Management
Bernhard Georg Foerg

T: +43 662 / 45 98 41

F: +43 662/ 45 98 38

foerg@iccm.at

University of Salzburg Business School (SMBS)
Mag. Adelheid Schaffer
T: +43 662 / 2222-2197
F: +43 662 / 2222-2900

adelheid.schaffer@smbs.at

Homepage

http://www.leadershipinculture.org
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Zusatzinformationen aus den Interviews:

Das ICCM in Salzburg besteht seit 1989 und wurde laut Institutsleiter Prof. Herwig Pdschl,
gegriindet, da es zu dieser Zeit in Osterreich noch kein wirklich praxisorientiertes Angebot
gab.

Zu Beginn war die Ausrichtung des Lehrganges viel breiter angelegt als heute. Vor allem bot
das ICCM zuerst einen MAS - Lehrgang an, mit der Bezeichnung ,Arts and Media“®* damals
noch in Zusammenarbeit mit der Johannes-Kepler-Universitat in Linz. Der MBA mdchte
durch internationale Kooperationen noch starker als der MAS es bereits tut, eine
internationalere Zielgruppe ansprechen.

Das ICCM hat, laut Prof. Herwig Pdschl, seine Wissenschaftlichkeit verstarkt und in den
letzten Jahren ebenfalls die Internationale Ausrichtung der Lehrgdnge auch mit dem
Wechsel zur Unterrichtssprache Englisch. Die Befragten haben den MAS noch auf Deutsch
besucht. Am ICCM passt man sich stark, so Prof. Herwig Pdschl, bezliglich des Lehrplanes,

den Bediirfnissen des Marktes an.

Das ICCM bilde die ,Leader of the next generation im Kunst- und Kulturmanagement aus,
meint Prof. Herwig Péschl, daher auch die MBA Module in Chicago und Shanghai. Der
Ansatz des Lehrganges ist auch hier generalistisch, und sein Lehrplan deckt mit einem ganz
starken Management Schwerpunkt alle Sparten des Kulturbetriebs ab.

Bei den Aufnahmekriterien, betont Prof. Herwig Pdschl, seien ihm die Interviews, zwischen

Lehrgangsleitung und Bewerberinnen, sehr wichtig und entscheidend fir die Aufnahme.

Dem ICCM ist der Alumni-Club mit seinen Mitgliedern sehr wichtig. Ein reger Austausch und
das Verfolgen der Karrieren der Absolventinnen stehen dabei im Vordergrund. Die
Absolventinnen werden zu, fir sie relevanten Vortragen, eingeladen.

Das ICCM versteht sich als Unterstutzung und Beratung in der Erreichung der, vor dem

Besuch des Lehrganges, definierten persdnlichen Ziele der Teilnehmerinnen.

Die Gruppengrofe liegt bei 20-24 Teilnehmerlnnen, doch sind auch Lehrgénge mit 16
Teilnehmerinnen mdglich. Der Quereinstegerinnen-Anteil betréagt ein 1/3. Der

Altersdurchschnitt liegt zwischen 25 und 45 Jahren.

Der MBA-Lehrgang wird zu 100% Uber Teilnehmer-Gebuhren finanziert und ist mit Euro

21.500.- sehr kostenintensiv, aber im Vergleich mit anderen MBA's in der Wirtschaft, meint

%0 European Management Programme for the Arts and Media MAS (E u. D) EMPAM
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Prof. Herwig Pdschl, wiederum nicht. Man werde aber trotzdem seitens der Lehrgangsleitung
versuchen, in Zukunft vermehrt Stipendien fir die Teilnehmerlnnen einzurichten.

Zu der Kostenzusammensetzung des MBA habe ich keine ndheren Informationen.

Die Arbeitssituationen der Absolventinnen werden von Prof. Herwig Pdschl als dul3erst

positiv beschrieben.

In néchster Zukunft, so Prof. Herwig Pdschl, wird allgemein die Diskussion Uber MA, MAS
oder MBA noch starker gefiihrt werden. Aber auch bessere Foérder- und

Stipendienmdglichkeiten flr zukiinftige Teilnehmerlnnen missten angedacht werden.

Allgemeine Schlussfolgerungen:

Der im wirtschaftlichen Bereich gebrauchliche MBA (Master of Business Administration)
existiert noch zu kurz am ICCM, daher sind die Absolventinnen® noch zum MAS befragt
worden. Prof. Herwig Pdschl ging bei unserem Gesprach nicht explizit auf den MAS-
Lehrgang ein. Er sprach ausschlief3lich vom neuen MBA. Die Lehrgangsbeschreibungen auf
kulturmanagement.net und der Internetseite weisen eine sehr starke Marketingpragung auf.
Leider fehlen in der Liste auf kulturmanagement.net beim MBA-Lehrgang, seitens des ICCM,
Angaben zu den Fachern, nur in der Beschreibung wird allgemein darauf eingegangen.
Betreffend Lehrgangsexkursionen bei beiden Lehrgadngen konnte ich nichts Genaues in

Erfahrung bringen.

Die Internationalitat des Lehrganges und der Teilnehmerinnen, wurde von Prof. Herwig
Poschl, immer wieder betont.

Eines steht aber fest, dass das ICCM der einzige der postgradualen Lehrgénge ist, der bei
meiner Recherche im Internet direkt zu finden war: das ist gutes Marketing! Doch ist die
Internetseite nicht sehr informativ und vermittelt zu wenig Hintergrundwissen. Interessant ist,
dass beim MBA-Lehrgang auf kulturmanagement.net unter der Rubrik ,Homepage"* nicht die

Internetseite des Institutes zu finden ist sondern: http://www.leadershipinculture.org

Nach Aussagen von MAS-Absolventinnen fehlt es manchmal wéhrend des Lehrganges an
Unterstitzung und Hilfestellungen der Lehrgangsleitung. Auch ist zu erwéhnen, dass der
Lehrgang mit seinem MAS (MBA kam spater, ca. Anfang 2000) am zweit langsten

postgraduale Kulturmanagement Lehrgénge anbietet.

5" siehe Auswahlkriterien Absolventinnen im 1. Kapitel
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2.1.3 Universitat fur angewandte Kunst in Wien, ,ECM - Exhibition and Cultural
Communication Management* (ECM)

“2 angeboten, der

An der Universitat wird, neben dem ecm, der Lehrgang ,art&economy
jedoch einen anderen Schwerpunkt hat, und sich in erster Linie an Absolvetinnen von

Kunstunivertsitaten richtet. Daher beschranke ich mich fir diesen Vergleich auf ecm.
Bezeichnung des Lehrganges: Exibition and Cultural Communication Management (ECM)

Zur Entstehungsgeschichte des Lehrganges findet man auf der Internetseite, dass der

Lehrgang seit 2002 im ,zwei Jahresrhythmus* durchgefiihrt wird. >3

Die folgende Zielgruppendefinition war in dem weiter unten angefuhrten Punkt
,Beschreibung” angeflhrt und ist, wie die der vorigen Jahrgange auch, auf der eigenen
Internetseite zu finden:

,ecm richtet sich sowohl an institutionell verankerte Personen als auch an Freelancerlnnen in
der Kunst- und Kulturszene, die sich fur Fragen des Aus- und Darstellens interessieren.
Dazu zahlen unter anderem: Kultur-, Sozial- und Naturwissenschafterinnen, Museums- und
Ausstellungskuratorinnen, Kunst- und Kulturvermittlerinnen, Gestalterinnen, Kinstlerinnen,

Restauratorinnen, Fachleute fir PR und Marketing.*

Gegeniiberstellung der Zielgruppen des Lehrganges 2004-2006: >

,ECM richtet sich an Personen, die sich mit der Darstellung und Vermittlung von realen oder
abstrakten Inhalten befassen und ihre Fahigkeiten vertiefen und erweitern wollen.

Dazu zahlen u.a. Wissenschaftlerinnen, Museums- und Ausstellungskuratorinnen,
Klnstlerlnnen, Kunst- und Kulturvermittlerinnen, Mediengestalterinnen, Fachleute fir PR,

Marketing und Gestaltung.*

Die Anderungen im ,wording“ sind hervorgehoben. Auf den ersten Blick scheint die neue
Version mehr einzugrenzen als von 2004-2006, da klar Personen aus der ,Kunst- und
Kulturszene“ angesprochen werden. Auf der anderen Seite wird eine neue Gruppe

bewusster angesprochen, die der ,Freelancerinnen®. Dies 6ffnet sicher den Lehrgang fur

%2 http://www.arteconomy.at

% http://www.uni-ak.c.at, Zugriff: 01.05.2006

% Weitere Infos, wie z.B. Zielgruppendefinitionen, siehe Liste im Anhang unter Punkt 4.6 aus Heidrun
Schldgl, Kulturarbeiterinnen, -unternehmerinnen, -managerilnnen, in Osterreich, Diplomarbeit,
Februar 2006
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eine neue Zielgruppe. Um diese Annahme zu Uberpriifen, ware es sehr interessant, die

Bewerbungen des vorherigen und des neuen Lehrganges dahingehend einzusehen.

Beschreibung: *°

,ecm ist ein berufsbegleitendes postgraduales Studium, das Kernkompetenzen im

erweiterten Museums- und Ausstellungsfeld vermittelt. Ziel des zweijahrigen

Universitatslehrgangs ist wissenschaftliche Fundierung und Professionalisierung in der

Kulturarbeit. Eine intensive Auseinandersetzung mit theoretischen Positionen bildet den

Motor fur die Entwicklung von

angewandten Kompetenzen zur Visualisierung und Umsetzung von Projekten in Institutionen

und auf dem freien Markt. Die Ausbildung stattet die Teilnehmerinnen mit dem

Handwerkszeug fur eine effiziente, zielgerichtete Arbeitsweise im Kulturbetrieb aus. ecm ist

ein viersemestriger Universitatslehrgang fur Ausstellen, Darstellen und Vermitteln in
Wissenschaft, Bildung, Kunst, Kultur und Wirtschaft.*

Dauer

4 Semester (von Oktober 2006 bis Juni 2008)

Akademischer Abschluss

Master of Advanced Studies (MAS)

Zulassungsvorraussetzung(en)

Abgeschlossenes Universitats-, Hochschul-
oder Fachhochschulstudium oder
mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

- Praxiserfahrung in einem der
Tatigkeitsfelder, fur die der Lehrgang

qualifiziert

- die Beherrschung von Deutsch und

Englisch;
- erfolgreiche Teilnahme am

Zulassungsverfahren

Studiengebuhren

EUR 9.800,- mehrwertsteuerfrei (exklusive
Aufenthalts- und Reisekosten inklusive
Pausenimbisse) in Semester-Teilzahlungen.
Zulassungsverfahren mit ganztagigem
Aufnahmeseminar (inkl. Verpflegung): EUR
150,- (wird mit der Teilnahmegebuhr

gegenverrechnet)

"Lehrgangsleitung

Beatrice Jaschke, Monika Sommer-Sieghart

%% www .kulturmagement.net, Zugriff: 01.05.2006
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Facher | -Der Kulturbetrieb und seine Einrichtungen
-Ausstellen und Darstellen — Theorie und
| Praxis
-Kommunikation — der Transfer zwischen
Ausstellung/Darstellung und Publikum
Projektmanagement
-Grundlagen der Betriebsflihrung

-Einflhrung in relevante Rechtsmaterien

Kontakt Universitat fir angewandte Kunst Wien
Universitatslehrgang ECM
Oskar Kokoschka-Platz 2
A-1010 Wien, Osterreich
Tel: +43 1 711 33 2752 (Herr Miller)
Fax +43 1711 33 275

Email: ecm@uni-ak.ac.at

Homepage http://www.uni-ak.ac.at/ecm

VVSISE35535300300030300335335333535 3553053003030 33333)

Zusatzinformationen aus den Interviews:

Der Universitatslehrgang ,ECM —Exhibition and Cultural Communication Management® ist
vor vier Jahren an der ,Universitat fur angewandte Kunst Wien* eingerichtet worden. Er
basiert auf den so genannten Kuratorenlehrgéngen, die das IKW — Institut fir
Kulturwissenschaft (Dr. Dieter Bogner und Dr. Renate Goebl), von 1990 bis 2000
durchgefuhrt hat.

ECM ist aber nicht als Kuratoren-Lehrgang zu verstehen, auch wenn die Themen:
»Ausstellen und Darstellen* im Vordergrund stehen. Er ist der einzige der 4 Lehrgénge, der
eine Spezialisierung aufweist.

Das ECM versucht, sehr flexibel auf aktuelle Themen und Ereignisse und auf die Interessen
der Teilnehmerinnen einzugehen. Bei den regelmafigen Feedbacks wéhrend des

Lehrganges kdnnen von den Teilnehmerinnen, Referenten-Winsche deponiert werden.

Der wissenschaftliche Ansatz war hier von Anfang an gegeben. Dazu kommen
Lehrgangsprojekte, bei welchen die Teilnehmerinnen die Mdglichkeit haben, in einer Art
,wertefreien Raum*, auch in anderen Breichen der Kulturarbeit, als den ihnen bisher

vertrauten Erfahrungen, sammeln zu kénnen.
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Der Lehrgang der im Herbst 2006 beginnt, wird nicht mehr von Dr. Renate Goebl, sondern
von zwei Mitgliedern des Schnittpunkt-Teams geleitet.”®

Die neue Lehrgangsleitung tibernimmt das Curriculum und wird auch die Grundausrichtung
beibehalten. Was die Vortragenden betrifft, kommt es teilweise zu einem Wechsel. Auch soll

noch stérker auf kleinere Kultur-Institutionen eingegangen werden.

Ein richtiger Alumni-Club ist bis jetzt aus Kapazitatsgriinden noch nicht zustande gekommen,
doch versucht die Lehrgangsleitung die Abolventinnen und Teilnehmerinnen bei

verschiedenen Vortragen zusammenzubringen und so einem Austausch Raum zu geben.

Eine Internationalitét der Teilnehmerlnnen ist bisher nicht, oder zuwenig gegeben. Die
Gruppengréle ist zwischen 22-26 Teilnehmerlnnen und hat einen sehr hohen Frauenanteil.

1/3 der Gruppe sind Quereinsteigerinnen.
Die Finanzierung ist zu 100% Uiber Teilnehmergebiihren.

Die Arbeitssituation der Absolventinnen wird von Dr. Renate Goebl allgemein als gut
beschrieben. Doch sollte man, meint auch Mag. Beatrice Jaschke, einen postgradualen
Lehrgang nicht als Jobgarantie flr die Zukunft sehen, da viel die Personlichkeit des
einzelnen mitspielt, und das Gelernte auch erst im Arbeitsfeld unter Beweis gestellt werden

musse.

ZukUnftig wird die Stipendienfrage und das Entwickeln von etwaigen
Finanzierungsmaoglichkeiten ein Thema fir die Lehrgangsleitung sein, aber auch die
Wertigkeit des MAS gegeniber der MA.

Allgemeine Schlussfolgerungen:

Auf die Gruppenzusammensetzung wird bewusst Bedacht genommen, deswegen werden
Aufnahmeseminare durchgefiihrt. Ziel ist eine gute Durchmischung aus vielen
verschiedenen ,Bereichen® der Kulturarbeit, was besonders fir die Lehrgangsprojekte.

wichtig ist

Das curriculum ist beim Lehrgang 2004-2006 gut beschrieben. Auch werden zwei

Lehrgangsexkursionen durchgefuhrt.

% Mag. Beatrice Jaschke, Mag. Monika Sommer-Sieghart
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Das ECM flhrt als einziger Lehrgang den Begriff ,Kulturarbeit in der Angebotsbeschreibung
in kulturmanagement.net an. Auch sind die Informationen gut beschrieben, nicht zu lang und
daher informativ.

Die Suchmaschine findet, nach Eingabe des Suchbegriffes ,ECM Wien®, nur den Direktlink
der Internetseite der ,Angewandeten* www.dieangeandte.at/ECM und nicht sofort die ECM
Internetseite. Vergleicht man dann die Informationen der Lehrgange 2004-2006 und 2006-
2008 auf der Internetseite, so hat sich in der Darstellung der Inhalte einiges gedndert. Der
Lehrgang 2004-2006 ist sehr gut und ausfuhrlich beschrieben, doch ist die ganze Information
auf eine Seite ,gepackt’, da waren Unterteilungen in eigene Rubriken manchmal besser. Der
Folgelehrgang spart dafiir wieder zu stark an Detailinformationen (keine Information zu den

Lehrenden, noch kein Curriculum); man erhélt als Interessierte nur einen groben Uberblick.

2.1.4 Institut fir Kulturkonzepte, Universitat flr Theater, Film- und Medienwissenschaften
Wien

Das Institut fir Kulturkonzpte bietet verschiedene Kurse im Kulturbereich an. Einen
LZertifikatskurs®, die ,Sommerakademie* und den ,Universitatslehrgang®, der in
Zusammenarbeit mit der Universitat fur Theater, Film- und Medienwissenschaften
durchgefuhrt.

Bezeichnung des Lehrganges: Universitatsiehrgang Kultur und Organisation

Zur Geschichte des Lehrganges findet man auf der eigenen Internetseite unter dem ,button®
Universitatslehrgang und der ,Rubrik* ,Facts&Figures* folgendes: *’

Der Lehrgang »Kultur & Organisation« wird als Kooperation zwischen dem Institut fir
Theater-, Film- und Medienwissenschaft an der Universitat Wien, das u. a. auf
kulturwissenschaftliche Grundlagenforschung und Wirkungs- und Rezeptionsforschung
spezialisiert ist und dem privaten Institut fiir Kulturkonzepte mit seinem Osterreichweit

umfassendsten praxisorientierten Fortbildungsangebot zu Kulturmanagement durchgefuhrt.

57 http://www.kulturkonzepte.at, Zugriff: 01.05.2006
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Die Partnerschaft basiert auf der gegenseitigen Anerkennung und engen Verflechtung von
Theorie und Praxis im Feld Kulturmanagement. Der kontinuierliche Diskurs und die Reflexion
des Kulturschaffens, die in der universitéren Lehre zentral stehen, sind Ausgangs- und
Angelpunkt kulturellen Managements, dessen praktische Methoden, Werkzeuge und

Strategien immer aufs neue analysiert und adaptiert werden.

Unter der Rubrik ,Institut* ist zu lesen:

,Das Institut fur Kulturkonzepte ist eine unabhangige Institution und bietet sein
umfangreiches Weiterbildungsprogramm seit 1994 europaweit an. Wir verfligen lGber ein
dynamisches Netzwerk von internationalen Dozentinnen und Beraterlnnen, die sich durch
Feldkompetenz, aktuelle Berufserfahrung und Lehrerfahrung auszeichnen. In unseren
kompakten und intensiven Seminaren halten sich Theorie und Praxis die Waage. Den
individuellen Zielen und Mdglichkeiten der Teilnehmerinnen und Ihrer Organisationen
schenken wir dabei hohe Aufmerksamkeit.

Im Zentrum steht eine halbjahrliche Seminarreihe zu den verschiedensten Themen des
kulturellen Managements. Die Seminare sind auch als Zertifikatskurs Kulturmanagement

buchbar*. Die folgende Zielgruppendefinition ist auf der eigenen Internetseite zu finden:>®

,Der Besuch des Lehrgangs ist ausschliel3lich fur Personen sinnvoll, die seit mindestens drei
Jahren einer professionellen Tatigkeit im Kulturmanagement nachgehen. Dabei gibt es keine
Einschrankung, was die Kunstsparte, die GroRRe der Institution oder das Jobprofil betrifft -
wesentlich ist, dass sich die Berufstatigkeit durch ein hohes Mal} an Eigenverantwortung
auszeichnet.

Potentielle Teilnehmerlnnen sollten an einem Punkt in ihrer Karriere angelangt sein, der
nach entscheidender beruflicher und persoénlicher Weiterentwicklung verlangt. Im Zweifelsfall
kann jederzeit ein personliches Gesprach mit der Lehrgangsleitung vereinbart werden, um

Fur und Wider einer Teilnahme auszuloten.”

Beschreibung: *°

,Ziel des Universitatslehrgang Kultur und Organisation ist es, die Karrierechancen seiner

Teilnehmerinnen zu erhéhen. Zentrale Themen des Lehrgangs sind Projektmanagement,
Marketing und Teamfihrung mit einem deutlichen Akzent auf interkulturelle Kompetenzen

und Netzwerkarbeit. Das Angebot eines persénlichen Coachings begleitend zum Lehrgang

%8 Weitere Infos, wie zB. Zielgruppendefinitionen, siehe Liste im Anhang unter Punkt 4.6 aus Heidrun
Schlégl, Kulturarbeiterlnnen, -unternehmerinnen, -managerilnnen, in Osterreich, Diplomarbeit,
Februar 2006

%9 http://www.kulturkonzepte.at, Zugriff: 01.05.2006
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unterstutzt die zielgerichtete und individuelle Karriereplanung und persdnliche
Weiterentwicklung. Die Laborsituation in den einzelInen Wochenendmodulen ermdglicht

Reflexion, Diskussion und Erprobung des Gelernten.

1. Kulturunternehmertum: Die Leitung einer Kulturorganisation oder eines
Kulturunternehmens erfordert kulturelle Fachkompetenz ebenso wie wirtschaftliches Know-
how. Die Module zu Berufsfeld Kultur, Projektplanung, Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Kulturfinanzierung und Kulturmarketing zeigen zukunftsorientierte und dem Kultursektor

angemessene Wege unternehmerischen Handelns auf.

2. Personal Skills: Veranderungsprozesse pragen den Kultursektor. Wer sich der eigenen
Stérken und Kompetenzen bewusst ist, kann Krisen bewaltigen und produktive
Entwicklungen in Teams und Organisationen ermdglichen. Die Module
Teambildung/Leadership, Umgang mit Konflikten, Prasentationstechniken und Evaluation

erweitern die persénlichen Handlungsspielrdume.

3. Internationales Arbeiten: Die Herausforderungen internationalen Arbeitens und die
Notwendigkeit von informellen und institutionalisierten Netzwerken werden in den Modulen
Internationales Arbeiten und Interkulturelle Kommunikation behandelt. Im Rahmen der
Exkursion nach Brissel werden konkrete Kontakte geknupft. Das Modul Kulturtheorie gibt

der theoretischen Reflexion und dem Diskurs Raum.*

Institution Institut fir Kulturkonzepte /
Institut fur Theater-, Film- und

Medienwissenschaft, Universitat Wien

Beschreibung

Dauer 2 Semester

Akademischer Abschluss Postgraduate Diplom der Universitat Wien
(akademische/r Kulturmanager/in)

Zulassungsvorraussetzung(en) mind. 3 Jahre Berufserfahrung im Kulturbereich,
personliches Aufnahmegesprach

Studiengebiihren 4800 Euro

Direktor Univ. Prof. Dr. Johann Huttner / Mag. Karin Wolf |

'Facher - Berufsfeld Kultur - Perpektiven und Ziele

- Projektplanung

- Kulturfinanzierung

- Kulturmarketing
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Der Lehrgang finanziert sich zu 100% uber Teilnehmerinnen-Gebuhren.
Der Universitatslehrgang vergibt zwei Teilstipendien (50% der Lehrgangsgeblhr), eines vom

Institut selbst und eines von der Firma Educult (Michael Wimmer).

Mag. Karin Wolf sieht seit einiger Zeit einen Trend im Kulturbereich, der wieder weg von den
kompakten Aus- und Weiterbildungen fuhrt und mehr hin zu akademischen Fortbildungen,
ganz im Gegenteil zur Wirtschaft.

Fur sie ist auch in Zukunft die qualitative Weiterentwicklung von Ausbildungsangeboten

wichtig und die Diskussion Uber die neue Studienreform.

Allgemeine Schlussfolgerungen:

Das Curriculum wurde, laut Mag. Karin Wolf, laufend den Veranderungen im Kunst- und
Kulturbereich angepasst.

Das Institut fuhrt eine Bruxelles-Exkursion wahrend des einjahrigen Lehrganges durch.

Interessant finde ich auch, wie auf der Internetseite zu finden ist, dass sich die
Teilnehmerinnen mit einem Projekt bewerben, das begleitend zum Lehrgang
weiterentwickelt und in einer Abschlussprifung prasentiert wird. Ob sich das Projekt zu
Beginn des Lehrgangsbesuchs in der Konzept- oder Durchfiihrungsphase befindet, ist
irrelevant. Entscheidend ist, dass seine Realisierung auch unabhangig vom Lehrgang
geplant ist. Im Sinne der Ressourcennutzung wird so die Fortbildungszeit unmittelbar fur die
eigene Arbeit verwendet. Eine aktuelle und realistische berufliche Aufgabenstellung erfahrt
Unterstutzung durch das im Lehrgang vermittelte Wissen und den intensiven Austausch mit
Fachleuten und Kolleginnen.®

Hinzu kommt ein, in den Lehrgang integriertes, Angebot eines persdnlichen Coachings im
Ausmal von acht Stunden zur unterstitzenden Vorbereitung der abschlielenden
Prasentation und um den Wissenstransfer in die jeweilige Berufssituation zu gewahrleisten.
Im Trainerlnnenteam finden sich Kulturberaterlnnen und Journalistinnen ebenso wie
Wirtschaftstrainerlnnen oder Hochschullehrerinnen. Alle Vortragenden verfligen Uber

Berufserfahrung und sind in ihrem Feld anerkannte Expertinnen.

% http://www.kulturkonzepte.at, Zugriff: 01.05.06
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Das Institut fir Kulturkonzepte ist im Internet und auf kulturmanagement.net. informativ und
Ubersichtlich beschrieben. Nebst dem Universitatslehrgang findet man noch weitere
Angebote, wie der ,Zertifikatskurs® und die ,Sommerakademie®. Wenn man als Suchbegriff
.Kulturkonzepte“ eingibt, wird sofort die Internetseite des Institutes angezeigt. Das finde ich
sehr gut! Auch ist sie sehr ansprechend vom Design und ist Gbersichtlich und informativ
gestaltet. Ebenfalls sehr gut sind die Informationsrubriken zu Férder- und

Finanzierungsmaoglichkeiten, die Jobbdrse und die Aussendung eines Newsletters.

2.2 Die Lehrgange im Vergleich

Auch in diesem Unterkapitel versuche ich Antworten auf die Fragen in der Einleitung zu
finden. Dafir ziehe ich einerseits die Ergebnisse und Auswertungen der gefihrten Interviews
mit Anbieterlnnen, Absolventinnen und Quereinsteigerinnen heran und andererseits die

Informationen meiner Recherche im Internet:

° Wie kénnen Interessierte bei dieser Angebotsvielfalt eine fundierte fur ihre Berufsziele

mafgeschneiderte Aus- und Weiterbildung finden?

Wenn man die vier Anbieterinnen miteinander vergleicht, dann wird das unterschiedliche
Auftreten, nicht nur grafisch, sondern auch inhaltlich sichtbar. Dass sich die Angebote
voneinander grundsatzlich unterscheiden kann man nachvollziehen, doch sollten die
Interesentinnen aber mehr Hintergrundinformationen bekommen. Zwei Anbieterinnen fuhren
Informationsveranstaltungen durch, was ich sehr gut finde. Auch hat man bei einer
AnbieterIn die Moglichkeit, einen Gesprachstermin zu vereinbaren. Trotzdem fande ich eine
vorgegebene Struktur, wie bei kulturmanagement.net zu finden ist, sehr hilfreich fur den
Erstkontakt. Doch ist in den einheitlichen Tabellen, auch auf Grund verschiedener Termini
und Langen der Informationen durch die Anieterinnen, ein Vergleich nicht so einfach. Die Art
der Informationen auf den eigenen Internetseiten sind sehr unterschiedlich aufgebaut. Findet
man bei einer Anbieterin eine Fille an Zusatzinformationen zum Lehrgang, so fallt dies bei
einer anderen Anbieterln eher spérlich aus.

Ein fir sich malRgeschneidertes Programm zu finden, meine ich, ist daher mit sehr viel Zeit

verbunden.
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Festhalten mochte ich, dass sich die Ausbildungsangebote in Wien sehr gut ergédnzen und
sehr konstruktiv zusammenarbeiten. Vielleicht ware dies ein Modell fur andere

Bundeslédnder. Eine gesunde Konkurrenz ist wichtig, aber auch ein gutes Lobbying.®!

° Wie sieht die Kosten-Nutzen Relation aus bei den kostspieligen Angeboten?

Fur die befragten Absolventinnen steht der Kosten Nutzenfaktor auch nach Absolvieren des
Lehrganges daflr; sie betrachten die Teilnahme als Investition in die Zukuntft.

Fir einen Vergleich wichtig ist hier auch wieder die Transparenz von
Hintergrundinformationen, z.B.: fuhrt die Anbieterln Lehrgangsexkursionen durch, in
welchem Umfang werden Lehreinheiten angeboten, die persdnliche Betreuung wéhrend
Projekten und der Master Thesis, u.v.m.

Ein Kostenvergleich bei den vier Anbieterinnen zeigt, dass beim IKM die Miete des Instituts
und die Léhne der Mitarbeiter von der Universitat fir Musik und darstellende Kunst getragen
werden und daher ergibt sich eine klare Kostenminimierung zu den anderen Anbieterinnen.
Das Institut fur Kulturkonzepte und das ECM haben einen identischen Kostenschllissel. Der
Unterschiedlich ist die Dauer der Lehrgénge. Das Institut fir Kulturkonzepte dauert ein Jahr,
oder zwei Semester, das ECM zwei Jahre, oder vier Semester.

Das ICCM erklart seine extrem hohen Kosten damit, dass man beim Absolvieren der Module
am Campus lebt, und dies in die Lehrgangskosten mit eingerechnet ist, und, dass je ein

Modul in Shanghai und Chicago stattfinden.

° Sind die Kosten ein Hinderungsgrund fiir mdgliche Interessentinnen aus dem Kunst-

und Kulturbereich mit seinem vergleichsweise niedrigen Lohnniveau?

Die Anbieterlnnen fanden eine staatliche Beteiligung an den Lehrgangskosten
wlinschenswert, da es immer wieder qualifizierte Bewerberlnnen gibt, die sich die
Lehrgangsgebihren leider nicht leisten kdnnten. Bei den Quereinsteigerinnen gibt es
einerseits die Meinung, dass ein postgradualer Lehrgang trotz des Bewusstseins eines
groflen Zugewinnes, fur sie zu teuer ware. Andere sehen keinen Bedarf, und daher hatten
sie sich auch noch keine Gedanken wegen der Kosten gemacht. Trotzdem meinen sie, dass
ein postgradualer Lehrgang, bei entsprechenden Finanzierungsmodellen, eine Uberlegung

wert ware.

%' Siehe auch dazu den Zeitungsartikel im Wirtschaftsblatt, S. 16, vom Samstag, den 6. Mai 2006 auf
www lakics.com

37



A22 222 R R R R R R R RRRER R R R R R R R R R R R R R R AR R RRRRRRRRRRRRY)

Nur ist nach den gesetzlichen Bestimmungen fur Universitatslehrgénge eine staatliche
Unterstutzung, auch in Form von Stipendien, nicht mdglich, da sich die Lehrgéange zu 100%
aus Teilnehmergebuhren finanzieren mussen. Kénnte das vielleicht in geraumer Zeit das

Ende dieser Lehrgange bedeuten?

° Haben die Anbieterlnnen im deutsprachigen Raum ihr Curriculum den heutigen

Erfordernissen des Kulturbetriebes angepasst?

Die vier Anbieterinnen haben, laut eigenen Angaben, in den Jahren seit ihrer Entstehung ihr
Angebot laufend dem Markt angepasst, doch wie das im Detail aussieht, konnte ich bei den
Interviews nicht herausfinden.

Auffallig auch hier, beim Vergleichen der aktuellen Curricula der vier Anbieterinnen auf
kulturmanagemnt.net und der jeweiligen Internetseite, das viele unterschiedliche
Beschreibungen fir den gleichen Inhalt verwendet werden. Dies erschwert den

Interessentinnen oft einen relevanten Vergleich.

o Kann der heutige Markt ein so breites und unterschiedliches Angebot und damit eine

solche Vielzahl an Absolventinnen Uberhaupt noch fassen?

Diese Frage konnte nicht ausreichend geklart werden. Tendenzen zeichnen sich meins
Erachtens aber bereits ab, sprich, es gibt Anzeichen fir eine gewisses Nachlassen der
Nachfrage, worauf durch Zusammenschluss von Anbietern, z.B. durch den der Fernuni

Hagen und der Musikuniversitdt Hamburg reagiert wird.

° Entspricht das Angebotene der Lehrgangsrealitat?

Die befragten Absolventinnen haben die Lehrgénge fast ausschlielich positiv beurteilt und
es als grofie Bereicherung und wichtige Weiterentwicklung empfunden, sich fur einen
postgradualen Lehrgang entschieden zu haben. Das in den Angebotsbroschiren und im
Internet angefihrte Angebot wurde, laut Absolventinnen in jedem Fall auch vermittelt.

Eine Absolventin meinte, dass es im nach hinein, besser gewesen ware, schon mehr
Berufserfahrung mitzubringen. Denn direkt nach einem Studium einen postgradualen
Lehrgang zu besuchen wére nicht in jedem Fall gut, da die praktische Erfahrung fehlte.
Was in jedem Fall unbezahlbar ist, das haben alle befragten Absolventinnen bestatigt, ist
das Netzwerk, das man durch das Absolvieren des Lehrganges erwirbt oder stark erweitern
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kann. Man knipft Kontakte, auf die, auch nach Absolvieren des Lehrganges immer wieder
zurtickgegriffen werden kann. Dabei, meinen die Interviewten, ist das ,Kontakte kniipfen* zu
den Vortragenden aus der Praxis ein grol3er Zugewinn, aber auch der Austausch unter den

Teilnehmerlnnen eine wichtige Lern- und Erfahrungsquelle.

Bei der Gruppenzusammensetzung der verschiedenen Lehrgange, meinen alle vier
Anbieterinnen, ist ein guter Querschnitt an verschiedenen Ausbildungen und
Lernerfahrungen von Vorteil, da dies den Gruppenprozess positiv beeinflusst und man als
Teilnehmerln auch durch die Gruppe Einblicke in die unterschiedlichsten Bereiche bekommt.

zusatzlich zu den Vortragenden,

° Ist ein postgradualer Lehrgang unerlasslich, um im Kunst- und Kulturbereich

erfolgreich agieren zu kénnen?

Alle Absolventinnen haben gemeint, dass sie ohne den absolvierten Lehrgang heute nicht in
ihren jeweiligen Jobs waren. Sie fuhren dies darauf zuriick, dass ein postgradualer Lehrgang
in jedem Fall gut firs Selbstbewusstsein ist und damit fir das Auftreten in der Arbeitswelt. Er
scharft das eigene Profil und hebt latente Fahigkeiten an die Oberflache. Auch gibt er den
Teilnehmerlnnen Zeit zur theoretischen Auseinandersetzung mit dem Thema und fundiert die
bereits erworbene Praxis. Mitgebracht solite in jedem Fall werden, meinen die befragten
Anbieterlnnen und Absolventinnen gleichermalien, soziale Kompetenz, Teamgeist aber doch
auch Durchsetzungsvermdgen! Alle Absolventinnen wiirden, nochmals vor die Entscheidung
gestellt, wieder den gleichen Lehrgang besuchen. Vor allem geschétzt wurde von den
Teilnehmerlnnen, die Mdglichkeit, in einer Art ,geschlitzten Raum ohne bewertet zu werden*
neue Ideen und Erfahrungen sammeln zu kénnen.

Ich ziehe den Schluss dass ein postgradualer Lehrgang sicher nicht allein entscheidend ist
fur den Erfolg im Kunst- und Kulturbereich. Doch beschleunigt er den Einstieg im
Allgemeinen und als Quereinsteigerin im Besonderen; er erleichtert somit das

~Weiterkommen* in diesem schwierigen Arbeitsfeld maRgeblich.
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° Ist ein professionelles Arbeiten in diesem Berufsfeld nicht auch durch ,learning by

doing® und den Besuch von Einzelkursen moglich?

Eine fortwahrende Weiterbildung ist fur die Absolventinnen und Quereinsteigerinnen generell
unerlasslich. Sei das in Kursen, Wochenendseminaren oder eben in einem postgradualen
Lehrgang. ,Doch solle man sich nicht erwarten®, so eine Absolventin, ,dass mit dem
Lehrgang auch die Traumjob-Garantie danach ,mitgekauft* wirde".

Auch ist allen Interviewten bewusst, dass es nach dem Besuchen von Kursen oder
Lehrgangen Zeit braucht, das Gelernte in die eigene Arbeit zu integrieren und umzusetzen.
Einer der Quereinsteigerinnen findet das Besuchen einzelner Kurse oft besser, wegen der
Kirze der Kurse und der Moglichkeit, selbst Themen auszuwahlen. Auch ware, meinten die
Quereinsteigerinnen, der Zeitaufwand bei postgradualen Lehrgangen fur sie ein Problem.
Auch die berufsbegleitend aufgebauten sind fir sie zu zeitintensiv. AuRerdem, so die

Quereinsteigerinnen, sei fir sie “Learning by doing“ in den meisten Fallen zielfiUhrender.

° Alumni und Nachbetreuung der Absolventinnen

alle interviewten Anbieterlnnen wie auch Absolventinnen sind sich einig, dass Alumnis eine
sehr wichtige und sinnvolle Einrichtung darstellen. Eine Nachbetreuung der Absolventinnen,
und das Informieren der Mitglieder Uber wichtige Veranstaltungen, Vorlesungen, Vortrage ist
allen Anbieterinnen wichtig, und wird von den Absolventinnen sehr geschéatzt.

Leider habe ich dazu auf den Internetseiten der Anbieterlnnen keine ndheren Informationen

gefunden. Dies kdnnte fur viele auch ein Entscheidungskriterium darstellen.

° Jobgarantie und Flihrungsposition

Anbieterlnnen kénnen oder sollten keine Jobgarantie abgeben. Es hangt doch sehr viel von
der eigenen Persdnlichkeit ab, um mit oder ohne Aus- und Weiterbildung heute im
Kulturbereich erfolgreich sein zu konnen. Leider trifft es auch zu, dass Absolventinnen, trotz

bester Voraussetzungen nicht so erfolgreich sind, wie sie es sich anfangs erhofft haben.

Die Auswertungen der Interviews hat ergeben, dass einige Anbieterinnen den Anspruch
haben, dass ihre Absolventinnen in Top-FUhrungspositionen arbeiten kdnnten. Das erscheint
mir etwas hoch gegriffen. Denn es braucht in Zukunft, meiner Meinung nach, vor allem im
mittleren Management gut ausgebildete Leute. Ausbildungen, die nur auf die ,Leader” der
Zukunft abzielen, zeichnen fur mich ein sehr einseitiges Bild, daher finde ich es gut, dass es
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ebenfalls Anbieterlnnen gibt, die beide Richtungen abdecken, ,Kuturmanagement* und
~Kulturunternehmertum®. Denn die zukunftige ,Kulturarbeit* bietet viel mehr
Profilierungsmdglichkeiten.

Das IKM flihrt bereits Studien zur Karriereentwicklung ihrer Absolventinnen durch (siehe
Anhang unter Punkt 4.5). Fur die anderen Anbieterlnnen ware dies sicher auch eine

Uberlegung wert.

° Die Ausrichtung der Lehrgange im Vergleich:

Bei den Anbieterinnen zeigt sich - bis auf das ECM - klar, , ein generalistischer Ansatz in
den jeweiligen Angeboten. ECM hat seinen Schwerpunkt im Ausstellen, Darstellen und
Vermitteln. Bei den Interviews wurde nicht deutlich ob einer der Anséatze besser ist.

Doch fande ich es fir die Entscheidungsfindung der Interessentinnen wichtig, dies im Vorfeld
zu erfahren und deshalb sollten die Anbieterinnen in ihrem Informationsbroschiren und im

Internet néher darauf eingehen.

° Die Zukunft und die Titelfrage:

Diese zwei Worter hangen bei allen vier Anbieterinnen sehr eng zusammen. Vor allem im
Hinblick auf die verschiedenen Bedeutungen des Masters (MA), der fir Regelstudien und
postgraduale Lehrgange als Titel vorkommt und doch zwei unterschiedliche
Ausbildungsstufen beschreibt.

Den befragten Absolventinnen ist es wichtig, den Lehrgang mit einem Titel abgeschlossen
zu haben. Der akademische Grad war aber nicht allein ausschlaggebend fur die
Entscheidung einen postgradualen Lehrgang zu besuchen. Trotzdem bestatigen die

Absolventinnen, dass ein Titel in der Berufswelt generell hilfreich sein kann.
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3 Perspektiven fur Ausbildungsangebote ,Kulturarbeit* und deren Marketingauftritt

Eine fur sich mafligeschneiderte Aus- und Weiterbildung zu finden, hangt von vielen Faktoren
ab. Am wichtigsten finde ich es, schnell relevante, aussagekraftige und vor allem miteinander
vergleichbare Informationen zu finden. Bei der Recherche fir diese Voruntersuchung war
dies nichtimmer so. Zu viele Mausklicks bis man eine Internetseite findet, fuhrt zu
Unzufriedenheit der Suchenden, denn beim recherchieren im Internet, méchte man schnell
zum Ziel kommen.

Dies ist bei drei von vier Anbieterinnen (auRer ICCM) leider nicht der Fall gewesen, daher ist
mein Vorschlag, fir die Internetseiten der Anbieterinnen die ,keywords®, die den

Suchmaschinen als Suchkriterien dienen, baldméglichst zu verbessern.

3.1 Die aktuelle Situation am Aus- und Weiterbildungsmarkt

Die derzeitige Situation am Aus- und Weiterbildungsmarkt ist, wie zu zeigen war, sehr
verwirrend, unter anderem auch deswegen, weil die Bedeutung der Titel immer unklarer
geworden ist. Bei Regelstudien hat man die Bezeichnungen BA (Bachelor oder
Bakkalaureat) und MA (Magister oder Master), doch sind diese bei Fachhochschulen
ebenfalls zu finden, nur mit dem (FH) als Zusatz,. Fur postgraduale Weiterbildungen gibt es
neben dem MAS (Master of advanced studies) und den MBA (Master of business
administration) inzwischen auch den MA (Master of Arts und den MS (Master of Sience)..
Wenn ich den Musikmanagement Im Verzeichnis der postgradualen Lehrgange in
Deutschland von kulturmanagement.net, sind neben MAS und MA auch BA-Titel
verzeichnet. Ab Herbst 2006 bietet das IKM sogar einen PhD an! Es wird immer unklarer,
wann es sich um ,echte” postgraduale Lehrgange handelt. Es sollte hier bald eine Regelung

getroffen werden, damit der Aus- und Weiterbildungsmarkt wieder an Transparenz gewinnt.
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3.2 Kriterien fur eine Informationsplattform

Die Frage nach einer Informationsplattform im Internet wurde von allen Befragten sehr
positivaufgenommen, Ein Informationsforum mit Anbieterinnen und Absolventinnen fand
Anklang, Vor allem aber, die angedachte Rubrik fur Stipendien- und
Finanzierungsmaoglichkeiten. Zwar hat der duale Studienfiihrer unter dem ,button® ,Service",
die Rubrik ,Selbsterhalterstipendium®, aber sonst wird nicht naher darauf eingegangen.

In Hinblick auf die Entwicklung einer Informationsplattform fir Aus- und
Weiterbildungsangebote - ,Kulturarbeit® in Osterreich, habe ich mir einige
Informationsstrukturen bei unterschiedlichen Anbieterinnen angesehen (siehe Kapitel 1). Wie
die ndhere Untersuchung (siehe Kapitel 2) ergeben hat, sind vorgegebene Strukturen, wie
die von kulturmanagement.ne_t, zwar sehr hilfreich flr einen Vergleich, doch werden diese
vorgegebenen Rubriken von den Anbieterinnen oft unterschiedlich ,beflllt* und sind dadurch
nicht so aussagekréftig und die Vergleiche der verschiedenen Anbieterlnnn und ihrer
Angeboten kann daher nur begrenzt vorgenommen werden.

Wichtig ware, um mehr Transparenz zu schaffen, dem Interessierten auch zusatzliche Detail-
und Hintergrundinformationen anzubieten.

Diese kénnten z.B. sein: Die Entstehungsgeschichte des Lehrganges und des Institutes,
Informationen zur Tragerinstitution der Lehrgange, Zielgruppe, Berufsfeld/Tatigkeit, auf die
vorbereitet wird, Informationen zur Zusammensetzung der Lehrgangsgruppen
(Altersdurchschnitt, Internationélitét,...), der Ansatz des Lehrganges und dessen Lernziele,
Hindergrundinformationen (wie Lehrgangsexkursionen, Lehrgangsprojekte, Betreuung
wahrend MT,...), Infoabende ja/nein, Alumni,...

Als weitere Anregung flr eine umfassende und informative Struktur kdnnte als Ansatz die
Struktur von Walter Boris Fischer herangezogen werden®. Er versucht die Schweizer
Anbieterlnnen in Form eines gut durchdachten Steckbriefes mit einander zu vergleichen.
Seine Rubriken sind: Institution, Angebot/Zielgruppe, Aufnahmebedingungen/Kosten,
Abschluss/Prufungen, Dauer/Kurstage/Beféahigungen, Selbstdarstellung/Zusammenarbeit.
Wichtig fur die Zukunft sind in jedem Fall mehr Vergleichskriterien. Hier kénnte bei den
Anbieterlnnen angesetzt werden, dass sie mit dem Bildungsministerium z.B. in Form eines
Arbeitskreises gemeinsam vereinheitlichte Begriffsdefinitionen festlegen. Wie es bereits
Anfang 1990 des 20. Jahrhunderts durchgefiihrt wurde.®

Dafur ware die Absolventinnenstudie des IKM als Grundbasis sicher sehr hilfreich.

®2 Fischer Walter Boris, Kunst vor Management, Verlag Riiegger, Zirich/Chur 2004
% Quelle: Lehrgangsleitung ecm, Dr. Renate Goebl
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3.3. Ansatz fir eine Studie

Ein Ansatz fUr eine breitangelegte Studie kdnnte eine Untersuchung aller
Ausbildungsangebote - ,Kulturarbeit* im deutschsprachigen Raum sein, zu der in jedem Fall
der angloamerikanische Raum als Vergleich herangezogen werden sollte.

Wichtig wére es, eine komplette Bestandaufnahme der Angebote durchzufiihren und Klarheit
in den allgemeinen ,Ausbildungsjungle“ zu bringen und eine transparente Aus- und
Weiterbildungsstruktur zu schaffen fir Jugendliche ab 14 Jahren und Erwachsenen in den
unterschiedlichen Phasen ihres Berufslebens.

Diese Studie musste sich auch mit der Entwicklung des ,Arbeitsmarktes Kultur® befassen
und der Frage nachgehen, ob nicht schon ein Uberangebot an Aus- und Weiterbildung(en)

im Kunst- und Kulturbereich besteht.

Interessant fur eine mogliche Studie ist auch, dass sich bei der definitiven Auswahl der zu
interviewenden Personen der Zielgruppen Absolventinnen und Quereinsteigerinnen bei der
Vorstudie gezeigt hat, dass die generelle Unterscheidung nicht eindeutig festzulegen ist und
oft Mischformen® auftreten..

Spreche ich von Absolventinnen, so steht fest, alle haben studiert, einige davon haben
keinen Hochschulabschluss. Alle hatten vor dem Absolvieren des Lehrganges
Berufserfahrung von unterschiedlicher Dauer und nicht zwingend im Kunst- und
Kulturbereich. Ob selbststédndig oder angestellt wird fir diese Vorstudie im Vorfeld nicht
genauer definiert, aber wéare fur eine breit angelegte Studie sicher interessant.

Mischformen kénnen sein:

° Absolventeninnen die studierten, aber ohne abgeschlossenem
geisteswissenschaftlichen Hochschulabschluss, mehrere Jahre Berufserfahrung aus
anderen Bereichen mitbringen. Oft wurde vor dem Studium ein anderer Beruf erlernt,
und danach ein postgradualer Lehrgang besucht.

o Absolventinnen ohne Hochschulabschluss, aus einer ganz anderen Sparte wie z.B.
Journalismus oder Tourismus, und mit abgeschlossenem postgradualem Lehrgang

° Quereinsteigerinnen mit abgeschlossenem Hochschulstudium einer anderen Fakultat
als der geisteswissenschaftlichen, mit Berufserfahrung, und ,Learning by doing*“ im
Kunst- und Kulturbereich ohne postgradualem Lehrgang.

° Klassische Quereinsteigerinnen ohne abgeschlossenem Hochschulstudium, mit
Berufserfahrung, ,Learning by doing“ im Kunst- und Kulturbereich, Weiterbildung

durch Kurse, ohne postgradualem Lehrgang.
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Waren fir diese Vorstudie die beiden Gruppen Absolventinnen und Quereinsteigerinnen
durchaus ausreichend, so wéaren angefiihrten zusatzlichen Gruppen bei einer Studie

sicherlich zu bericksichtigen.

3.4 Schlussbemerkungen

Dass jetzt noch alle vier miteinander verglichenen Lehrgange den Begriff Management im
Titel fihren, kommt auch daher, dass dieser Begriff eine Kernkompetenz der Kulturarbeit
beschreibt und auch etwas ,magisch* wirkt.

Doch méchte ich die Wichtigkeit der Unterschiede herausstreichen, auf die Heidrun Schiégl
in ihrer Arbeit erstmals eingegangen ist..

Kulturarbeit ist ein Uberbegriff, Kulturmanagement ein Teilbereich.

Als Berufsbezeichnung ist hierzulande ,Kulturarbeiterin® nicht wirklich eingefuhrt.
Kulturunternehmer treten jedoch neben Kulturmanager.

Das es die Fahigkeiten des Management als Teil der Kompetenz gebraucht wird, sollte
mittlerweile unbestritten sein, doch beschreibt es, meiner Meinung nach, nur einen Teil der
Kompetenzen, die in der Kulturarbeit gefragt sind.

Die Zukunft postgradualer Lehrgéange?

Meiner Meinung nach, und auch die Interviews haben es bestatigt, ist die Notwendigkeit von
postgradualen Lehrgangen mit Sicherheit gegeben und eine Professionalisierung weiterhin
sehr wichtig. Ich denke, dass modulare Modelle Zukunft haben, wie sie in museologischen

oder museumspadagogischen Programmen eingefuhrt sind.

Schon wére es, wenn einerseits Kunst- und Kultureinrichtungen erkennen kénnten, dass
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiterinnen sinnvoll sind und in Zukunft
eine Beteiligung an den Kosten als wichtig erkannt wird, andererseits Interessierte, aus dem
Jfreien* Feld des Kunst- und Kulturbereiches, bald mehr Finanzierungsmaoglichkeiten

vorfinden konnten.
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4.1

Anhang

Gesprachsleitfaden

Gesprachsleitfaden Anbieterinnen:

46

Was hat Sie veranlasst, PG-Lehrgange anzubieten?

Welche Zusammensetzung von Lehrgangsgruppen bevorzugen Sie?

An wen richtet sich |hr Angebot?

Wie hat sich ihr Angebot seit Beginn verandert?

Was ist die inhaltliche Ausrichtung?

Ist es eine Ausbildung fur Generalisten oder gibt es eine Spezialisierung?

Wenn fur Generalist(Inn)en, warum?

Wenn Spezialisierung:
Welche?

Wie gehen Sie mit Bewerberlnnen ohne Studienabschluss um?

Fanden Sie eine Netzversion oder ein Buch, wie Karriereziel Kulturmanagement, fir

Osterreich sinnvoll?

Wie schétzen Sie die Chancen lhrer Absolventinnen im kulturellen Sektor ein?

Verfolgen Sie Karriereentwicklung ihrer Absolventinnen?

Wenn ja:

Welche Auswirkungen hat die Ausbildung fur die Karriereentwicklung?

Haben Sie Kursangebote, an denen |hre Absolventinnen teilnehmen kénnen?
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Wie setzt sich die Finanzierung des Lehrganges zusammen?

Gibt es eine Basisfinanzierung der Tragerinstitution?

Wie viel wird Uber Sponsoring finanziert?

Wie viel uber Teilnehmergeblhren?

Wie wichtig ist es, einen akademischen Abschluss anbieten zu kdnnen?

Wie sehen Sie die Entwicklung des Ausbildungsmarktes in der Zukunft?
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Gesprachsleitfaden Absolventinnen:
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Wie sind Sie auf diesen PG-Lehrgang aufmerksam geworden?

Was war lhre Motivation, an diesem Lehrgang teilzunehmen?

Wie ist ihr Resimee nach Absolvieren des Lehrganges?

Wie hat sich ihre Arbeitssituation/Karriere seither entwickelt?

Wirden Sie, im Nachhinein betrachtet, denselben Lehrgang, einen anderen oder

keinen wahlen?

Wenn anderen, welchen und warum?

Wenn keinen mehr, warum nicht?

Hatten Sie es auch ohne diese Ausbildung geschafft?

Wie beurteilen Sie das Netzwerk, das durch die Absolvierung solch eines Lehrganges

zur Verfiigung steht?

Hatte Ihnen ein Buch wie ,Karriereziel Kulturmanagement® oder eine Netzversion mit
einem Uberblick tiber die Anbieterlnnen und deren Angebote, in der

Entscheidungsfindung und der Auswahl geholfen?
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Gespréchsleitfaden Quereinsteigerinnen:

o Was ist lhre Ausbildung?

° Was genau ist lhre Aufgabe in dieser Institution?

° Wie sind Sie zu ihrer jetzigen Tatigkeit gekommen?

o Denken Sie, dass es mit einem PG-Lerhgang schneller/leichter gegangen wére?

° Oder ist ,Learning on the job* zielfiihrender?

o Ziehen Sie einen PG-Lehrgang in Zukunft in Erwagung?

° Wenn ja, welchen?

° Wenn nein, warum nicht?

° Fanden Sie eine Netzversion oder ein Buch, wie Karriereziel Kulturmanagement, mit

einem Uberblick (iber die Anbieterlnnen und deren Angebote sinnvoll?

49



rllll‘vllllllllllllll!l‘lllllllllllllllllil'lllll‘

4.2 Linkliste Ausbildungsangebote

Allgemeine Informationen fiir Osterreich:

Allgemeine Bildungsinfo Arbeitsmarktservice (AMS), kann eine umfanssende Linksammlung
aufweisen:

http://www.ams.or.at/home/hotlinks/bildung/bildung_oe.htm#Schulen%20-
%20Uberblick,%20Linksammlungen,%20Infos

Uber spezielle Weiterbildungsinformationen an Univeritaten informiert das
Bildungsministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (bm:bwk):

http://www.bmbwk.gv.at/kultur/index.xml

Hoher Bildende Lehranstalten
z.b.: HBLA fur ws. Berufe, Kulturtouristik, Michelbeuern

http://www.hbla9.at
Hier habe ich nur ein Beispiel angeflihrt, da an fast allen HBLA"s Kulturtouristik unterrichtet

wird. Als Hilfestellung bei der Suche kann ich hier die AMS Bildungsinfoseite (Link siehe

oben) empfehlen.

Fachhochschulen in Osterreich

Fir einen allgemeinen Uberblick:

http://www.berufsbildendeschulen.at/de/default.asp

Mit dem Schwerpunkt Kulturmanagement:
http://www.berufsbildendeschulen.at/de/search.asp?query=kulturmanagement
http://www.portal.ac.at/owa/portal.fachhochschulen

http://www.fachhochschulen.at
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Explizit einige Fachhochschulen mit Direktlink, eigener Bezeichnung der FH, Angebot und
Titel:

FH Joanneum Gesellschaft mbH.
Ausstellungs- und Museumsdesign, Mag.
Journalismus und Unternehmenskommunikation, Mag.

http://www.fh-joanneum.at/default.asp

Fachhochschulstudiengdnge Krems IMC
Tourismusmanagement, Bakk.

http://www.fh-krems.ac.at

Fachhochschulstudiengange St. Polten
Medienmanagement, Bakk.

http://www.fh-stpoelten.ac.at/

FH Salzburg Fachhochschulgesellschaft mbH
Design & Produktmanagement, Bakk und Mag.
Entwicklung & Management touristischer Angebote, Mag., seit 06 auch Bakk.

http://www.fh-sbg.ac.at

FHW-Fachhochschulen der Wiener Wirtschaft
Studiengang Kommunikationswirtschaft, Mag.

http://www.fhw.at/comm

FHS Kufstein Tirol
Sport-, Kultur- und Veranstaltungsmanagement, Bakk.
http://www.fachhochschulen.at/FH/Studium/Sport-,_Kultur-

_und_Veranstaltungsmanagement_266.htm
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Regelstudien in Osterreich mit Direktlink und Studienbezeichnung ®*:

Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien, IKM
http://www.mdw.ac.at
Kulturmanagement

Kulturwissenschaft

Universitat Graz, Institut fur Geschichte
http://www-gewi.kfunigraz.ac.at/hi/

Angewandte Kulturwissenschaften

Alpen Adria Universitat Klagenfurt, Bakk.
http://www.uni-klu.ac.at

Angewandte Kulturwissenschaften

Fachhochschulen in Deutschlund und der Schweiz im Uberblick:

Fachhochschulen-Deutschland mit allgemeinem Internetlink und Studienbezeichnung und
Titel:
http://www.fachhochschule.de/FH/Fachhochschule.htm?Region=Deutschland&Fachbereich=
Sprache_Kunst_Kultur

FH-Stuttgart
Kommunikationsdesign, VZ (Vollzeit), Dipl./Master

FH-Schwébisch Hall,
Kultur Gestaltung, VZ, Bakk.
MedienGestaltung, VZ, Bakk.

FH-Leipzig
Museologie, VZ, Dipl.

FH-Berlin
Museumskunde, VZ, Dipl.

& bm:bwk, Weiterbildung an Universitaten, 2003/2004, herausgeber Bundesministerium fur Bildung,
Wissenschaft und Kultur
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Fachhochschulen-Schweiz mit allgemeinem Internetlink und Studienbezeichnung
und Titel:
http://www.fachhochschulen.net/FH/Fachhochschule.htm?Region=FH&Fachbereich=Sprach

e_Kunst_Kultur

FH-Basel
Design Art & Innovation, BB (Berufsbegleitend), NDS, Master

FH-Luzern

Digital Design and Management, VZ/BB, NDS

Kulturmanagement, BB, NDS

Kunst & Vermittlung (Bildende Kunst/Asthetische Erziehung), VZ, Bakk.

Regelstudien in Deutschland:
http://www.kulturmanagement.net/index.php?module=Education&func=view

Die detaillierte Liste befindet sich im Anhang unter Punkt 4.3.

Aligemein Weiterbildungen in Miinchen (Deutschland)®®:

Institut fur Internationales Kulturmanagement (INK) Seminare fir Kulturmanagement
www.ink-kulturmanagement.de/pages/home.html

ebam GmbH - Business Akademie fur Medien, Event und Kultur: 6 Monate
Vollzeitausbildung Eventmanagement:

www.ebam.de/lehrganguebersicht.php4?LehrgangID=11

Kerschenstein-Kolleg, Deutsches Minchen: Museumsmanagement
www.deutsches-museum.de/bildung/fortbild/kk.htm

% Quelle: BiBer Salzburg,http://www.biber.salzburg.at/kulman.htm, Zugriff: 01.05.2006
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Allgemeine Internetlinks postgradualer Weiterbildungsangebote mit dem Thema

JKulturarbeit* fir Osterreich, Deutschland und der Schweiz:

Kunstgeschichte online:

http://www kunstgeschichte-online.com/home.htm

BiBer Salzburg:

BiBer Salzburg ist ein Projekt des Landesschulrates fur Salzburg, geférdert aus Mitteln des
Osterreichischen Bundesministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur und des
Europaischen Sozialfonds, durchgeflihrt vom Verein BiBer-F, A-5020 Salzburg,

Imbergstr. 2

http://www.biber.salzburg.at/kulman.htm

plus Media GmbH
http://www.postgraduate.at/

kulturmanangement.net Infoseite/newsletter
http://www kulturmanagement.net
oder der Direktlink:

http://www.kulturmanagement.net/index.php ?module=Education&func=view&ed_type_id=2
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4.3  Uberblick Regelstudien in Deutschland:®®

[ Akademischer
Ort Institution Bezeichnung Abschluss
Bayreuth (D) Universitat Bayreuth Theater und Medien  |Bachelor

Bremen (D)

Universitat Bremen

Kulturwissenschaften

Magister Artium (M.A.)

Duisburg (D)

Universitat Duisburg, Interdisziplinares
Zentrum fiir Geisteswissenschaften

Kulturwirt

Bachelor of Arts (B.A.)

IHildesheim

% Quelle: http://www.kulturmanagement.net, Zugriff 01.05.2006
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Frankfurt/Oder Europa-Universitat Viadrina Kulturwissenschaften |Bachelor of Arts (B.A.)
Staatl. anerkanntes
Diplom + Bachelor +
Master an
ISW - Institut fiir Sprachen und Internationales Partneruniversitaten im
Freiburg Wirtschaft Kulturmanagement 3. bzw. 4. Studienjahr
~ |Bachelor of Arts in
Zeppelin University - Hochschule Kommunikations- und |Communication and
Friedrichshafen zwischen Wirtschaft, Kultur und Politik |Kulturwissenschaften |Cultural Management
Studienschwerpunkt
Kultur-, Medien- und  Diplom Betriebswirt/in
Gelsenkirchen Fachhochschule Gelsenkirchen Freizeitmanagement |(FH)
Kultur und Bakkalaureus Artium
Gorlitz (D) Hochschule Zittau-Gorlitz Management (B.A.)
- Internationale/r
Kulturmanager/in, -
Bachelor of Arts
(Honours) in
International Business
with Cultural and
Heidelberg International Business Culture and Communication
Heidelberg Academy Communication Management
Kulturwissenschaften
Universitét Hildesheim und Asthetische Praxis|Diplom
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Begleitstudium

Angewandte benotetes Zertifikat und
Karlsruhe Universitat Karlsruhe (TH) Kulturwissenschaft Zeugnis
Betriebswirtschaft und |
Reinhold-Wiirth-Hochschule der Kultur-,
lKiinzelsau Hochschule Heilbronn Freizeitmanagement |Bachelor of Arts (B.A.)
Kulturwissenschaften
(Vertiefungsrichtung
Leipzig (D) Universitat Leipzig Kulturmanagement)  |Magister Artium (M.A.)

Lineburg (D)

Universitat Lineburg

Angewandte

Kulturwissenschaften

Magister Artium

Magdeburg Universitat Magdeburg Cultural Engineering  Bachelor (B.A.)
Angewandte
Kulturwissenschaften -
Westfalische Wilhelms-Universitat ~ |Kultur, Kommunikation
Miinster Miinster &amp; Management  |Magister Artium (M.A.)
Sprachen-,
Wirtschafts- und
Passau (D) Universitat Passau Kulturraumstudien Diplom-Kulturwirt
Potsdam (D) - Fachhochschule Potsdam Kulturarbeit Diplom
grundstandiges
Magisterstudium
Weimar (D) Hochschule fir Musik "Franz Liszt" Kulturmanagement Magister Artium
- Philosophie und
Witten Universitat Witten-Herdecke Kulturreflexion Bachelor of Arts (B.A.)
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4.4

Osterreich: &

i
Institution

Uberblick Postgraduale Lehrgédnge - Osterreich, Deutschland und die Schweiz

IAkadta-mischer Abschluss

[

Ort |Bezeichnung
Angewandte

Graz Universitat Graz Kulturwissenschaften

Krems an der

Donau

Donau-Universitat
Krems

Musikmanagement

Master of Arts — MA

I(Musikmanagement)

Kufstein (Tirol)

Fachhochschule

Kufstein

port-, Kultur- und

Veranstaltungsmanagement

Magister/Magistra fir Sport-|
[

, Kultur- und

|Veranstaltungsmanagement
((FH); abgekiirzt Mag. (FH)

International Centre
for Culture and

Universitatszeugnis, Master

|Wien

Salzburg Management (ICCM) |Kulturmanagement of Advanced Studies (MAS)
ICCM Salzburg /
Salzburg, Columbia College
Chicago, Chicago / Fudan Internationales
Shanghai University Shanghai [Kulturmanagement Executive MBA
Universitat fur Musik
und Darstellende Master of Advanced Studies
Wien Kunst Kulturmanagement (MAS)
Institut fur
Kulturkonzepte /
Institut fir Theater-, |Postgraduate Diplom der
Film- und Universitat Wien
Medienwissenschaft, \Universitatslehrgang Kultur |(akademische/r
Wien Universitat Wien und Organisation Kulturmanager/in)
Zertifikat
Institut far Zertifikatskurs Kulturmanagement des
Kulturkonzepte Kulturmanagement Instituts fur Kulturkonzepte

% Quelle: http://www.kulturmanagement.net, Zugriff 01.05.2006
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Wien

Universitat far
angewandte Kunst
Wien

Exhibition and Cultural

Communication

Master of Advanced Studies
(MAS)

Deutschland:

Management - ECM

iAkademischer
Ort Institution Bezeichnung \Abschluss
Bayreuth (D) Universitat Bayreuth - Theater und Medien Bachelor
Freie Universitat Berlin, Institut fur [Arts and Media

Berlin (D) Kultur- und Medienmanagement  |Administration Master of Arts

WeiterbildungsmaRnahme|zertifikat der bbw
Berlin (D) bbw Akademie Kulturmanagement Akademie
Berlin (D) IUniversitéit der Kiinste Kulturjournalismus Master

Musik- und
Bremen Hochschule Bremen Kulturmanagement Master* M.A.
IWen(D)_ Universitit Bremen Kulturwissenschaften Magister Artium (M.A.)

Dresden (D)

Sachsische Verwaltungs- und
Wirtschafts-Akademie (S-VWA)

Kulturmanagement

VWA-Diplom

Dresden (D)

Dresden International University

Kultur und Management

Master of Arts

Universitat Duisburg,

Interdisziplinares Zentrum fir

Duisburg (D) Geisteswissenschaften Kulturwirt Bachelor of Arts (B.A.)
Universitat Duisburg,
Interdisziplinares Zentrum fir

Duisburg (D) Geisteswissenschaften Kulturwirt Master of Arts (M.A.)
Off-Theater nrw - Institut fur
Theater, Tanz und Kultur (in Fortbildung

Diisseldorf/Neuss |Kooperation mit der eventkom GbR)Kulturmanagement Zertifikat
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Hochschule fiir Musik und
Darstellende Kunst Frankfurt am

Theater- und

Frankfurt/Main Main |Orchestermanagement Master of Arts
Master fir
Europa-Universitat Viadrina, Schutz Européischer Kulturgiiterschutz
Frankfurt/Oder Kulturwissenschaftliche Fakultat Kulturglter (M.P.C.P.)
Frankfurt/Oder Europa-Universitat Viadrina Kulturwissenschaften Bachelor of Arts (B.A.)
Frankfurt/Oder Europa-Universitat Viadrina Kulturwissenschaften Master of Arts (M.A.)
n Staatl. anerkanntes
Diplom + Bachelor +
Master an
ISW - Institut fiir Sprachen und Internationales Partneruniversitaten im
Freiburg Wirtschaft Kulturmanagement 3. bzw. 4. Studienjahr
Zeppelin University - Hochschule Bachelor of Arts in
zwischen Wirtschaft, Kultur und Kommunikations- und Communication and
Friedrichshafen Politik Kulturwissenschaften Cultural Management
Zeppelin University - Hochschule |Master of Arts in
zwischen Wirtschaft, Kultur und Kommunikations- und Communication and
Friedrichshafen Politik Kulturwissenschaften I'Cultural Management
'Studienschwerpunkt
[Kultur-, Medien- und Diplom Betriebswirt/in
Gelsenkirchen Fachhochschule Gelsenkirchen Freizeitmanagement (FH)
R Bakkalaureus Artium
Gorlitz (D) Hochschule Zittau-Gorlitz Kultur und Management |(B.A.)
Diplomzeugnis (Dipl.-
Hagen (D) Fernuniversitat Hagen KulturManagement Kult.Man.)
Kulturtourismus und a) Hochschulzeugnis b)
Hagen (D) Fernuniversitat Hagen Eventmanagement Modul-Zertifikat
a)
Hochschulzeugnis<br>
Hagen (D) Fernuniversitat Hagen IMuseumsmanagement b) Modul-Zertifikat
a) Hochschulzeugnis b)
IlHagen (D) FernUniversitat Hagen Kulturmanagement Modul-Zertifikat
Hochschule fiir Musik und Theater,
Institut fiir Kultur- und Kultur- und
Hamburg Medienmanagement Medienmanagement Diplom oder Master
Kultur- und
Hamburg Universitat fiir Wirtschaft und Politik| Bildungsmanagement Zertifikat
' Zertifikat
(Zusatzqualifikation zum
Hamburg /D) Universitat Hamburg !Museumsmanagement Magister Artium)
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Heidelberg International Business

Culture and

- Internationale/r
Kulturmanager/in, -
Bachelor of Arts
(Honours) in
International Business
with Cultural and

Communication

Heidelberg Academy Communication Management
Kulturwissenschaften und
Hildesheim Universitdt Hildesheim Asthetische Praxis Diplom
F o miKTJItur- und -
Kamp-Lintfort (D) |RAG Bildung GmbH ‘Freizeitmanagement Zertifikat

Begleitstudium

Angewandte benotetes Zertifikat und
Karlsruhe Universitat Karlsruhe (TH) Kulturwissenschaft Zeugnis
Universitat Kiel, Institut fir Neuere Kulturmanagement
Kiel deutsche Literatur und Medien (Erganzungsfach)
Betriebswirtschaft und
Reinhold-Wiirth-Hochschule der ~ Kultur-,
Kiinzelsau Hochschule Heilbronn Freizeitmanagement Bachelor of Arts (B.A.)
: Betriebswirtschaft und
Reinhold-Wirth-Hochschule der  [Kultur-, Freizeit- und
Kiinzelsau Hochschule Heilbronn Sportmanagement ‘Master of Arts (M.A.)
Koln VWA K6In / Universitat Koin Kulturelles Management |VWA-Dipiom
N Zentrum fir Internationales N - Master of International
Koln/Disseldorf Kunstmanagement (CIAM) Kunstmanagement Art Management
. : Kulturwissenschaften )
(Vertiefungsrichtung
Leipzig (D) Universitit Leipzig Kulturmanagement) Magister Artium (M.A.)
Internationales Medien- |Internationale/r
Lippstadt (D) International Business School und Kulturmanagement |Betriebswirt/in
Ludwigsburg (D)  |Padagogische Hochschule (PH) Kulturmanagement Master of Arts (MA)

Ludwigsburg (D) .

Pédagocjische Hochschule (PH)

Kulturmanagement

Magister Artium (M.A.)

Lutherstadt
Wittenberg (D)

Hochschule Harz, Fachhochschule
Merseburg, Fernstudienagentur des
Fachhochschul-

Fernstudienverbundes der Lander

Berufsb_egleitender
Masterstudiengang
Kulturmarketing

(Fernstudium)

Master of Business
Administration (MBA)

Liineburg (D)

Universitat Liineburg

Angewandte

Kulturwissenschaften

Magister Artium
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Magdeburg Universitat Magdeburg Cultural Engineering Bachelor (B.A.)
Angewandte
Kulturwissenschaften -
Westfalische Wilhelms-Universitat  [Kultur, Kommunikation
Minster Miinster &amp; Management Magister Artium (M.A.)
Sprachen-, Wirtschafts-
Passau (D) Universitat Passau und Kulturraumstudien Diplom-Kulturwirt
Management - Marketing
Potsdam Fachhochschule Potsdam - Kommunikation IZertifikat
Potsdam (D) !Fachhochschule Potsdam Kulturarbeit iDipIom
Parasol Verein fiir angewandte Sozial- & !
Regensburg (D) Kultur Kulturmanagement Zertifikat
Parasol Verein fir angewandte  |Kultur- & | )
Regensburg (D) Kultur Regionalmanagement :Zertiﬁkat
Weimar (_D) Hochschule fir Musik Franz Liszt R Kulturmanagement Diplom
grundstandiges |
Magisterstudium
Weimar (D) Hochschule fiir Musik "Franz Liszt" Kulturmanagement JlMagister Artium
Philosophie und
[Witten Universitat Witten-Herdecke Kulturreflexion Bachelor of Arts (B.A.)
| Universitat Witten/Herdecke gGmbH
(an der Fakultét fir das Studium  |Philosophie und
Witten fundamentale) Kulturreflexion IMaster of Arts (M.A.)
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Schweiz:
|' Akademischer
Oort iInstitution Bezeichnung Abschluss
Master of Advanced
Basel Universitat Basel Nachdiplomstudium Studies (MAS)
Master of Advanced
Basel Universitat Basel Museum Studies Studies
Bern Universitat Bern TanzKultur Universitares Zertifikat
Kurs
Lenzburg Stapferhaus Lenzburg Kulturmanagement Zertifikat
Nachdiplomstudiengang
Hochschule fiir Gestaltung |Kulturmanagement Master of Advanced
Luzern und Kunst praxis Studies
Nachdiplomkurs
Hochschule fiir Gestaltung {Kulturmanagement Zertifikat: NDK KMP Kurs
Luzern und Kunst Praxis A
Zircher Hochschule
Winterthur / Zentrum fur [Nachdiplomstudium Executive Master of
Winterthur Kulturmanagement Kulturmanagement Advanced Studies (MAS)
Zurich SAWI Kulturmanagement SAWI-Diplom
Universitat Zurich -
Fachstelle fiir Executive Master in
Zirich Weiterbildung Arts Administration Executive Master
Zurich Rats im Kulturmarkt "theatermacher" nein
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4.5

IKM Jahresbericht 2005 Absolventinnenstudie
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Abstract

In meiner Arbeit habe ich mich mit Aus- und Weiterbildungsangeboten im Bereich
,Kulturarbeit* in Osterreich befasst. Dazu untersuchte ich einerseits die derzeit im Internet
verflugbaren Informationen, andererseits wertete ich Interviews mit Anbieterinnen
postgradualer Angebote und Akteurlnnen unterschiedlicher Aus- und Weiterbildungen aus.
Im Zuge der Recherche fand ich heraus, dass neue Berufsbezeichnungen, nebst den
Kulturmanagerinnen hinzugekommen sind. Daher berlcksichtigte ich das gesamte
Ausbildungsspektrum ,Kulturarbeit”. Heute findet der Interessierte eine Vielzahl an
Ausbildungsangeboten, bei der Suche im Internet verliert man schnell den Uberblick.

Daher stellte ich mir folgende Fragen:

Wie koénnen Interessierte eine fundierte flr ihre Berufsziele malgeschneiderte Aus- und
Weiterbildung finden?

Wie sieht die Kosten-Nutzen Relation aus bei den kostspieligen Angeboten?

Sind die Kosten ein Hinderungsgrund fur moégliche Interessentinnen?

Ist ein professionelles Arbeiten in diesem Berufsfeld nicht auch durch ,Learning by doing*
maoglich?

Die Arbeit sollte nicht nur Antworten auf diese Fragen bringen, sondern hat gezeigt, dass
eine Informationsplattform, in Form einer Website mit allen relevanten Informationen zu den
Ausbildungsmaglichkeiten inklusive eines Forums flr Stellungnahmen der Anbieterinnen und
Absolventinnen und Informationen zu finanziellen Unterstitzungen, Sinn macht.

Diese Arbeit versteht sich als Voruntersuchung, deren Resultate zeigen, dass ein Bedarf fur

eine breit angelegte Studie zum Thema ,Ausbildungsangebote Kulturarbeit” besteht.
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